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Introduccién Las universidades son uno de los agentes mas rele-
vantes en la formacién de los lideres del presente y del
futuro. Sobre el papel, a lo largo de las dos primeras déca-
das del siglo XXI, la mayoria de ellas declara su interés y
apuesta por integrar la sostenibilidad en su actividad y en
sus planes formativos. En el caso de Espafia, ya en el afio
2002, la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espariolas (CRUE) fundé un grupo de trabajo sobre esta
cuestion; entre sus ejes fundamentales estaba la busqueda
de vias para introducir la sostenibilidad en el curriculum
de las titulaciones. Sin embargo, el tiempo pasa y la incor-
poracién de la sostenibilidad en las titulaciones universi-

Quedan ya menos de ocho afios para lograr poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la calidad de
vida de las personas; hablamos de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) fijados por Naciones Unidas
para el afio 2030, con una filosofia clara de no dejar a na-
die atras (Naciones Unidas, 2015). Aunque la apuesta es
ambiciosa, el ritmo de avance es lento. Las metas no han
permeado en la ciudadania en su conjunto y, en el mo-
mento actual, se requiere una mayor implicaciéon de las
instituciones, las empresas y los ciudadanos para conse-
guir progresos importantes.
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tarias se esta llevando a cabo de forma muy fragmentada,
basandose en gran medida en la buena voluntad de una
minoria docente muy comprometida (Geli et al., 2019;
Cardona et al., 2021; CRUE & Fundacion Carolina, 2021;
Olaskoaga et al., 2021).

El tiempo se agota, y las facultades han de ir integran-
do desde la transversalidad los principios y metas de la
Agenda 2030 en los curriculums de sus titulaciones (Ba-
randiaran & Cardona, 2016), avanzando hacia modelos
en los que primen las competencias de titulacion sobre las
de las asignaturas, y en los que los equipos docentes tra-
bajen de forma coordinada para formar a lideres del fu-
turo que velen por el bien comun. Desde la accién docen-
te, se contribuye proponiendo metodologias activas; en
nuestro caso, el aprendizaje basado en fenémenos (ABF)
y el aprendizaje basado en retos (ABR) se consideran mé-
todos docentes adecuados para dar al alumnado un papel
protagonista en el proceso de ensehanza-aprendizaje. La
implantaciéon de estas metodologias dibuja situaciones
de aprendizaje en las que se presentan actividades que
permiten al alumnado identificar problemas e intentar
resolverlos. El docente ejerce de facilitador; son metodo-
logias que impulsan la transicién desde la transmisiéon de
conocimientos a la capacitacion en determinadas compe-
tencias, modos de hacer fundamentales para que el alum-
nado sea agente transformador del modelo de desarrollo.

Objetivos

Los objetivos de este articulo son: 1. presentar un mar-
co de trabajo que facilite la inclusién de la sostenibilidad
de manera sistemaética, desde la accién docente, en los
grados universitarios de cualquier pais; y 2. mostrar la
experiencia de innovacién docente que se esta desarro-
llando en la Facultad de Economia y Empresa de la Uni-
versidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
(UPV/EHU), basada en potenciar situaciones de aprendi-
zaje que superen un curriculum configurado por asigna-
turas yuxtapuestas para buscar la integracion de estas. Lo
que se acaba de plantear exige la necesidad de articular
las innovaciones en el contexto institucional y de tener
en cuenta las caracteristicas del alumnado universitario.

Para conseguir los objetivos planteados, compartimos la
idea de Herrera et al. (2021) de considerar que la realidad de
las aulas se configura cotidianamente bajo las practicas ma-
terializadas por los actores involucrados en cada contexto,
por lo que esta realidad es mdltiple en la medida en que es
generada de diferentes formas por los distintos actores, con-
siderando como tales a todas las partes que intervienen en el
proceso formativo (Law & Singleton, 2005). Ademds, como
sefiala Reimers (2021), se ha de sopesar que las innovaciones
que se propongan estén orientadas a capacitar a los egre-
sados para que, ya desde el &mbito universitario, puedan
proponer soluciones a las necesidades sociales.

Antecedentes y modelo de referencia

La Agenda 2030 y los ODS recogen los desafios de la
actualidad para que las universidades respondan desde
su funcién de formacién al desarrollo de una ciudadania
responsable y comprometida (Aparicio et al., 2021). Las
universidades tienen capacidad propia para, a través de
metodologias activas, ayudar a la sociedad a abordar los

ODS (Red Espanola para el Desarrollo Sostenible, 2020;
Sustainable Development Solutions Network, 2020), pero
esto requiere introducir cambios en los procesos de ense-
flanza-aprendizaje para que se dirijan hacia cuestiones que
aborden las desigualdades, el valor de la diversidad, la ne-
cesidad de las alianzas y la actual crisis medioambiental.

El tratamiento de teméticas con impacto social, como
la sostenibilidad, requiere la implantacién de metodolo-
glas activas, y pasa, sin duda, por trabajar desde todos
los niveles de la universidad. La posibilidad de desarro-
llar metodologias en las que el alumnado tome un papel
activo requiere del compromiso de la institucién, de los
docentes y de los discentes.

Utilizando la analogfa de la danza, los pasos de ballet res-
ponden simultaneamente a dos tipos de demanda: por un
lado, el bailarin puede crear libremente su baile en el espacio
disponible y mostrar en él todo su repertorio expresivo; por
otro, el artista se ve limitado por los elementos que consti-
tuyen la escenografia, la musica, el ritmo, la estructura mé-
trica, etc. Partiendo de este ejemplo, Oser y Baeriswyl (2001)
desarrollan el enfoque de las coreografias diddcticas, que Za-
balza (2022) adapta a la realidad universitaria espanola.

COREOGRAFIAS DIDACTICAS

Analogia con el mundo dela danza

« Proyecto formativo

COREOGRAFA * Disefio curricular

INSTITUCIONAL * Climainstitucional

« Estructuras que garanticen la coherencia: COORDINACION
« Relaciones con el exterior

EXTERNOY INTERNO YNO
+ Guiadocente
VISIBLE COREOGRAFIA  + Ambiente de aprendizaje VISIBLE
DOCENTE - Interaccién y dindmicas de apoyo
« Supervision y evaluacién .
Estructuras Relaciones
= ——

« Compromiso
| . COREOGRAFA *Ambiente deestudioytrabajo
DISCENTE  * Autorregulacion y aprendizaje

« Reflexién

Fig. 1. Articulacién de las innovaciones docentes.

Elaboracion: Autores (2023), a partir de Oser y Baeriswyl (2001) y Za-
balza (2022).

Tal como se recoge en la Figura 1, cualquier innovacién
que prepare un equipo docente ha de tener en cuenta, en
primer lugar, la coreografia institucional, en la que juegan
papeles relevantes el proyecto formativo de la institucion
y las estructuras de coordinacién establecidas en ella. En
segundo lugar, ha de tener presente la coreografia discente,
ya que es necesario que el alumnado asuma un compro-
miso con su aprendizaje y haya desarrollado en etapas
preuniversitarias cierta capacidad de autorregulacion.
Tras revisar estos dos ambitos, el equipo docente puede
comenzar a disefiar un proyecto o coreografia docente que
se adapte a los ambitos anteriores.

En el caso de la UPV/EHU, en la coreografia institucio-
nal, en primer lugar, se engloba el modelo educativo IKD
(aprendizaje cooperativo y dindmico), que pone su acento
en que los estudiantes se apropien del proceso de aprendi-
zaje y sean formados de forma integral, flexible y adaptada
a las necesidades de la sociedad (UPV/EHU, 2023b). Este
modelo se ha ido renovando a lo largo de la tltima déca-
da, alineandose con las orientaciones pedagégicas actuales,
asi como con las prioridades politicas europeas; asi, dio lu-
gar al modelo IKD # (“i ber hiru”: ikaskuntza x ikerkuntza x
iraunkortasuna), que consiste en multiplicar el aprendizaje
por la investigacién y por la sostenibilidad, para conseguir
un crecimiento exponencial (UPV/EHU, 2023a). En ese
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modelo, también quedan integrados el catdlogo de compe-
tencias transversales (UPV/EHU, 2019a) y la EHUagenda
2030 (UPV/EHU, 2019b; Barrenetxea & Barandiaran, 2020;
Séez et al., 2021). En segundo lugar, se incluye la normativa
de planificacién y ensefianza del aprendizaje, en la que se
establecen la estructura de las guias docentes de las asigna-
turas, el plan de organizaciéon docente, el régimen de coor-
dinacién, la estructura de las memorias de grado, asi como
todas las cuestiones relativas a los requisitos que las agen-
cias de evaluacién de la calidad de las universidades de-
terminan para conseguir la acreditaciéon de las titulaciones.

En relacién con la coreografia discente, es importante ser
conscientes de la gran heterogeneidad del alumnado, y de
que la identidad estudiantil constituye una realidad compleja
(Zabalza, 2022). En primer lugar, integra variables de distin-
to tipo: en el &mbito académico, el tamario del grupo puede
ser muy diverso; en el ambito personal, las caracteristicas del
alumnado también pueden diferir en lo que se refiere a su
formacién previa, sus estilos de aprendizaje, sus habitos de
estudio, su capacidad para el trabajo auténomo y la autorre-
gulacién, su creatividad o su espiritu critico, entre otros (Ba-
randiaran et al., 2015 y 2019; Barrenetxea et al., 2017; Felder,
2020). En segundo lugar, no hemos de olvidar que el alumna-
do también se ve condicionado por acontecimientos externos
imprevistos, tanto del ambito privado como social; entre estos
altimos cabe mencionar, por su impacto global, la pandemia
del COVID-19 (Ozamiz et al., 2020). Esta ha provocado un
aumento del estrés y un alto nivel de fatiga emocional que
los estudiantes universitarios no siempre son capaces de ges-
tionar, y también ha puesto de manifiesto la baja capacidad
de autorregulacion del alumnado (Fernandez, 2020; Idoiaga
etal., 2021; Leal Filho et al., 2021).

Por ultimo, una vez analizadas la coreografia institucio-
nal y la discente, el profesorado ha de desarrollar su propia
coreografia docente. En este sentido, el articulo que aqui se
presenta se engloba en un proyecto de innovacién educa-
tiva, puesto que se indagan disefios curriculares asociados
al fomento de la Agenda 2030, introduciendo contenidos
y metodologias que permiten el didlogo entre diferentes
asignaturas a través de toda la titulacién. La innovacién
también se produce cuando en el marco del proyecto se
plantea una colaboracién entre diferentes equipos docen-
tes, y se favorecen procesos en los que el alumnado ha
de mostrar un claro compromiso con la tarea. Por dltimo,
por ser un proyecto anclado en convocatorias de la pro-
pia universidad, se garantiza su innovacién al ayudar a
la institucién a extender su responsabilidad social con la
sostenibilidad. Para favorecer lo que se acaba de comen-
tar, consideramos importante que se seleccione una meto-
dologia activa de ensefianza-aprendizaje para cada curso
académico, y que se aplique por equipos docentes multi-
disciplinares. De esta forma, al terminar sus estudios, el
alumnado del grado habré experimentado un aprendizaje
con metodologias diversas, todas ellas validas para gene-
rar ambientes adecuados de aprendizaje.

En la experiencia educativa que se esté llevando a cabo
en la Facultad de Economia y Empresa de la UPV/EHU,
las metodologias seleccionadas han sido el ABE, el ABRy
el aprendizaje basado en investigacién (ABI).

En el ABF, el punto de partida es la observacion de un
fenémeno holistico de la vida real que se estudia como

una entidad completa, en su contexto real. La observaciéon
no se limita a un tnico punto de vista, sino que esta y las
competencias asociadas se estudian cruzando los limites
entre asignaturas de forma natural, integrando diferentes
disciplinas y temas (Makarova et al., 2020; Silander, 2015).

Entre las ventajas que se atribuyen al ABF, resaltamos
que el alumnado obtiene una perspectiva integral de un
problema del mundo real y aprende a aplicar a él sus co-
nocimientos tedrico-practicos (Tissington, 2019), lo cual a
su vez lo prepara para ver el mundo en su complejidad y
le muestra la necesidad de trabajar en equipos multidisci-
plinares (Drew, 2020; Fidalgo et al., 2017).

El ABR, por su parte, es un enfoque pedagégico susten-
tado en el aprendizaje basado en problemas, pero que va
un paso mas all4, ya que el profesorado presenta al alum-
nado grandes ideas asociadas a problematicas del mundo
real, para que los discentes, con ayuda de las preguntas
guia que les facilita el docente, consigan acotarlas a un con-
texto mas cercano y, desde esa realidad, planteen un reto al
que enfrentarse, y con el que se pueda dar al menos una so-
lucién parcial a ese problema inicial (Tecnol6gico de Mon-
terrey, 2015; Nichols et al., 2016; Challenge Based Learning,
2020; Gallagher & Savage, 2020; Tknika, 2022).

Entre las ventajas del ABR, se mencionan las recogidas
anteriormente para el ABF y se suma una adicional: el
alumnado no ha de esperar a finalizar su formacién para
que, partiendo de una problematica global, se centre en la
btisqueda de soluciones locales y asi comience a contri-
buir para arreglar los pequetios problemas de su entorno.

El ABI, por tltimo, se aplica en los trabajos de fin de grado
en todas las titulaciones universitarias. Nuestra propuesta
es mantenerlo, pero, en la medida de lo posible, apostamos
por vincular la investigacién que se realiza en esos trabajos
con alguno de los ODS propuestos por la Agenda 2030. Esta
altima metodologia no se presenta en este articulo por las
especificidades que tiene para cada area de conocimiento.
Ademas, el profesorado la aplicara de maneras diferentes
en funcién del tipo de trabajo de fin de grado o trabajo de
fin de master que haya de dirigir en cada ocasién.

Método de trabajo propuesto

El proyecto de innovacién consta de varias situaciones
de aprendizaje, una en cada curso del grado. Cada situa-
cién de aprendizaje requiere la coordinacion del profeso-
rado de varias asignaturas y estd compuesta por una serie
de actividades.

Partiendo del enfoque anteriormente explicado, para
un correcto disefio del proyecto se propone un método
de trabajo centrado en grupos de discusiéon con equipos
docentes multidisciplinares de la Facultad de Economia
y Empresa de la UPV/EHU. Estos grupos de discusion
entre los equipos docentes constan de cuatro etapas:
1. basqueda de aliados para disefiar la situacién de apren-
dizaje; 2. revision de las competencias especificas de las
asignaturas participantes y selecciéon del ODS que se va a
trabajar —dentro de él, asimismo, seleccién de una meta
y de una competencia transversal—; 3. disefio de una
ficha en la que se integren los elementos consensuados
en la segunda etapa; y 4. disefio global de la situacién de
aprendizaje y de las herramientas para su evaluacion.

En la primera etapa, teniendo en cuenta el contexto y la
movilidad del profesorado entre las distintas asignaturas,
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nuestra opcién es la de comenzar buscando aliados de con-
veniencia: de ser posible, otros docentes que impartan su
asignatura en el mismo curso y semestre, y que muestren
interés por integrar la sostenibilidad en sus asignaturas. A
este respecto, a priori parece mas facil coordinarse con otros
docentes que impartan la misma asignatura o asignaturas
afines, puesto que se comparte con ellos el drea de conoci-
miento y posiblemente exista una mayor relacién perso-
nal. Sin embargo, el profesorado que comparte asignatura
habitualmente la imparte a distintos grupos de estudian-
tes, por lo que ni el horario ni el alumnado son comunes.
Nuestra dilatada experiencia en innovacién docente nos
permite afirmar que se logran buenos resultados cuando se
buscan aliados entre el profesorado que, impartiendo clase
al mismo grupo de estudiantes en el mismo curso y semes-
tre, tiene ademas interés por profundizar en el concepto de
sostenibilidad a través de las metodologias activas. De esta
forma, se consigue una mayor sinergia cuando el profeso-
rado involucrado debe disefiar conjuntamente las activida-
des que componen el proyecto.

En la segunda etapa, los equipos docentes dialogan en-
tre si para mostrar al profesorado de las otras disciplinas
en qué consiste cada asignatura: qué tipo de competencias
especificas y transversales se trabajan, y como se trabaja o
podria trabajarse la sostenibilidad. Para facilitar la tarea a
los equipos docentes, se elabora la ficha que se muestra en
la Figura 2, en la que en un primer momento cada docen-
te, centrandose en la asignatura escogida, selecciona en la
primera columna dos o tres competencias transversales del
catalogo de la universidad, y en la segunda inserta alguna
de las competencias especificas de su asignatura desde las
que se pueda contribuir a los ODS y metas seleccionados.
Por ultimo, en la tercera columna, selecciona los ODS que
considera se pueden trabajar en su asignatura y, dentro de
cada uno, se centra en una meta. A continuacion, los docen-
tes aliados han de poner en comtn sus fichas y consensuar
uno o dos ODS y metas, y las competencias transversales
que pretenden trabajar de forma conjunta en una situacién
de aprendizaje comtn, compuesta por varias actividades. Se
plantean tres situaciones de aprendizaje: una desde el ABF y
dos desde la aplicacion del ABR.

S
COMPETENCIAS TRANSVERSALES | COMPETENCIAS .—.‘“ﬂ“q‘
DELA UPV/EHU EEAEBIREAS) A
ASIGNATURA
ODS 1 - Fin de lapobreza
2.1 Autonomiay Autorregulacién - Hambre cero
ODS 3 - Salud y Bienestar
2.2 Compromiso Social ODS 4 - Educacion de Calidad
ODS5 - Ilgualdad de Género
2.3 Comunicacion y Plurilingiiismo ODS 6 - Agua limpiay Saneamiento

- Energia asequible y no
contaminante
ODS 8 - Trabajo decentey
Crecimiento econémico
- Industria, Innovacion e
Infraestructura
ODS 10- Reducci6n de las
desigualdades
-Ciudadesy Comunidades
Sostenibles
-Producciény Consumo
responsable
ODS 13- Accién por el Clima
ODS 14 -Vida submarina
ODS 15 -Vida de Ecosistemas
terrestres
ODS 16 -Pazy Justicia
ODS 17-Alianzas

2.4 Eticay Responsabilidad
Profesional

2.5 Gestion de laInformaciény
Ciudadania Digital

2.6 Innovacién y Emprendizaje

2.7 Pensamiento Critico

2.8 Trabajo en Equipo

Fig. 2. ODS, metas, competencias transversales y compe-
tencias especificas.

Elaboracion: Autores (2023).

Una vez consensuado lo anterior, en la tercera etapa
se prepara una ficha estandar (Figura 3) para presentar
las actividades que se realicen en las distintas situacio-
nes de aprendizaje, con independencia de la metodolo-
gia utilizada.

Metodologia Activa: Aprendizaje Basado en Retos (ABR) / Aprendizaje Basado en Feném enos
(ABF)
ASIGNATURA: ]

Actividad:
ODS:

‘ Tiempo:

Meta: Competencias Transversales:

Fecha de entrega: l Individual / Grupal
Objetivo:

Pregunta guia:
Material a utilizar:

Evaluacién:
puntos

Evidencia:

Criterio:

Fig. 3. Ficha para presentar las actividades con la inclu-
si6n de los ODS y las metas.

Elaboracion: Autores (2023).

Las fichas contienen informacién sobre cada una de
las actividades que demanda la situacién de aprendizaje
implantada; asi, el alumnado es consciente de la metodo-
logia activa concreta que utilizara, del tiempo que le dedi-
card, de los ODS, las metas y las competencias transversa-
les que trabajara, del objetivo que tiene esa actividad, etc.
Para facilitar la labor al alumnado, los docentes marcan
la fecha de entrega de la actividad y si se la realizard de
manera individual o grupal, definen una pregunta guia
que sirva de orientacion y ponen a disposicién del alum-
nado el material necesario para elaborar la actividad. En
la misma ficha, se especifica el peso de cada actividad en
la evaluacioén, asi como la evidencia para evaluarla y los
criterios que se aplicardn para ello.

El disefio de estas fichas tiene una doble finalidad. La
primera, dirigida al alumnado: como se ha comentado en
las lineas anteriores, le sirven de guia en los pasos que ha
de dar hasta el objetivo final, teniendo muy presente el
ODS y la meta que se van a trabajar, de tal forma que vaya
permeando en el alumnado cual es el objetivo tltimo de
su formacion, para que pueda comprender el por qué y el
para qué de la actividad, y no se quede tinicamente en un
“hacer” asociado a contenidos especificos de las asigna-
turas. La segunda, dirigida al equipo docente: es un buen
método de reflexién y sistematizacién del trabajo meto-
dolégico entre los profesores, y ayuda a la evaluacion
conjunta por parte de un equipo multidisciplinar.

La cuarta etapa consiste en el disefio de las actividades
que se van arealizar en cada una de las situaciones de apren-
dizaje, y en la elaboracién de las fichas para cada actividad
por parte de los equipos docentes que vayan a impartirlas,
ya sean ABF o ABR. Para este disefio global, los docentes no
deben perder de vista el ODS y la meta seleccionados, ni las
competencias transversales que desean impulsar.

Experiencia educativa aplicada en un grado
de la Facultad de Economia y Empresa de la UPV/EHU

Contextualizacion

La UPV/EHU es la tinica universidad publica de Euska-
di. Como muestra de la complejidad de su estructura, se ha
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de sefialar que esta configurada por diecinueve facultades
y escuelas ubicadas a lo largo de los tres territorios histori-
cos (Araba, Bizkaia y Gipuzkoa), a una distancia de 100 km
entre algunas de ellas; 86 departamentos son los responsa-
bles de la docencia en las distintas titulaciones. En el curso
2021-2022 se ofertaron 80 titulaciones de grado, 107 mas-
teres y 66 programas de doctorado; tiene unos 36 000 estu-
diantes de grado y 7700 estudiantes de posgrado. A su vez,
el personal docente e investigador asciende a 5723 profe-
sionales y el personal de administracion y servicios, a 1932.

Por otro lado, cabe sefialar que la Facultad de Economia
y Empresa es también fiel reflejo de esa compleja estruc-
tura: estd presente en los tres territorios con cuatro seccio-
nes (dos en Bizkaia, una en Araba y una en Gipuzkoa);
oferta cinco grados, cinco dobles grados, once masteres
universitarios, siete posgrados propios y cinco progra-
mas de doctorado. En total, atiende aproximadamente a
5300 discentes, el personal docente e investigador ascien-
de a 390 profesionales, y el personal de administracion
y servicios es de 121 personas. Los datos indican que se
trata de una facultad de gran tamafo y compleja en su
estructura, por lo que su coordinacién no resulta facil.

El equipo docente que presenta este trabajo propone un
modelo de inclusién de la sostenibilidad en un grado uni-
versitario, sin obviar la necesidad de la coordinacién entre
los docentes y la dificultad que supone ante la complejidad
sefalada en el parrafo anterior. Para articular la propues-
ta, realiza una triple apuesta. En primer lugar, trabajar en
equipos docentes multidisciplinares: asi, en el proyecto que
da lugar a este trabajo han participado docentes de seis de-
partamentos distintos. En segundo lugar, sistematizar un
método para incluir la sostenibilidad en los grados univer-
sitarios, con la finalidad de que esta experiencia piloto se
pueda extender a otros grados. Finalmente, en tercer lugar,
seleccionar alguna metodologia activa para cada curso del
grado. Asi, se proponen las siguientes metodologias acti-
vas: utilizar ABF en primer curso, ABR en segundo y tercer
cursos, y ABI en cuarto curso, de modo que se cubran con
ello todos los cursos del grado en Gestion de Negocios, que
se imparte en la Facultad de Economia y Empresa.

Desarrollo de las actividades

A través de cada una de las metodologias selecciona-
das se coloca al alumnado en una situacién de aprendi-
zaje en la que se le presentan actividades que facilitan la
identificacién de un problema y su tratamiento mediante
la reflexién y la interpretacién de resultados. Se desarro-
llan procesos y se utilizan herramientas con las que se in-
tenta fomentar un aprendizaje auténomo.

Aprendizaje basado en fendmenos

El ABF se aplica en primer curso, y en él participan
tres asignaturas del segundo semestre: 1. Economia II:
Politicas Econdmicas; 2. Estadistica I; y 3. Introduccién
al Derecho. El fendmeno sobre el que se trabaja es el de
la desigualdad. Se seleccionan los ODS 5 y 10. En el caso
del ODS 5 (igualdad de género), se selecciona la meta 5.5:
asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y
la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los ni-
veles decisorios en la vida politica, econémica y publica.
En el caso del ODS 10 (reduccion de las desigualdades),
se centran en la meta 10.2: de aqui a 2030, potenciar y pro-

mover la inclusién social, econémica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad, sexo, dis-
capacidad, raza, etnia, origen, religion, situacién econo-
mica u otra situacién. A su vez, se deciden trabajar cuatro
de las ocho competencias transversales de la UPV/EHU:
pensamiento critico, trabajo en equipo, gestion de la in-
formacién, y autonomia y autorregulacion.

El fenémeno de la desigualdad se analiza desde las
tres asignaturas, y a lo largo de todo el semestre se van
coordinando las actividades entre los equipos docentes
(Barandiaran et al., 2021). Se funciona como en una espe-
cie de “Estado federal” en el que se establecen criterios
comunes, pero contando con cierta autonomia. En total se
realizan siete actividades en Economia II, dos en Estadis-
tica I, y una en Introduccién al Derecho. Un resumen de
las actividades se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Resumen de actividades realizadas en el ABF.

Asignaturas  Actividades Contenido

Actividad 1

Efecto de la pandemia en la desigualdad

Actividad 2 Pobreza en la sociedad de nuestro entorno
Actividad 3 Causas de la falta de equidad en el mundo
Actividad 4  Meritocracia y desigualdad
Economia II i ;
Actividad 5 Apor?acwne? de. las mujeres al mundo de la
ciencia economica
Actividad 6 Papel .de los impuestos para reducir
la desigualdad
Actividad 7 Problemas sociales asociados a la desigualdad
Actividad 1 quluc10n de I.a .dejmgualdac% econdmica y
social en municipios del Pais Vasco
Estadistica I
Actividad 2 Identificacion de tipos de desigualdad en un

municipio del Pais Vasco

Introduccion

Actividad 1 Normativa para impulsar la igualdad entre
al Derecho

hombres y mujeres en la empresa

Elaboracion: Autores (2023).

Cada una de las actividades lleva asociada una ficha con
la estructura que se presenta en la Figura 3. A continua-
cién, en la Figura 4, a modo de ejemplo, podemos observar
la ficha completa que recibe el alumnado para orientarse
en la realizacién de la actividad 2 de Estadistica 1.

FENOMENO: DESIGUALDAD
— < —

Economia li: Introducciénal
Politicas. Estadistica | Derecho y Derecho
Econdmicas Privado Patrimonial

METODOLOGIA ACTIVA: Ap je Basado en Fené (ABF)
ASIGNATURA. Estadistica |
Actividad: ANALISIS DE LA DESIGUALDAD EN UN MUNICIPIO. POSTER Tiempo: 2 horas
E Objetivo de Desarrollo Sostenible: Competencias Transversales
* Gestién de la Informacién y herramientas digitales
+ Pensamiento critico
Meta10.2 + Trabajo en equipo

Fecha de entrega: 9 de mayo de 2022 (eGela) Individual / Grupal

Cojetivor

Prequnta quia: ¢Qué tipo de desigualdades se pueden dar en un municipio?

Material a utilizar:
- Basededatos

« Hojadecalculo Excely plantilla de pdster

Evidencia: Péster en formato digital y presentacién del mismo

Criterios de evaluacion:
+ Informacién correcta on ol péster y disofio delmismo
- Respuesta clara a la pregunta guia con, por lo m enos, una conclusién
de todo el equipo

0’5 puntos

Fig. 4. Ficha para la realizacién de la actividad 2 de Esta-
distica I.

Elaboracion: Autores (2023).
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Aprendizaje basado en retos

En segundoy tercer cursos se decide aplicar el ABR. En
segundo, el reto se lleva a cabo en el primer semestre, y en
él participan tres asignaturas: Economia III: Consumido-
res, Empresas y Mercados; Estadistica 1I, y Fundamentos
de Marketing. Los ODS que se trabajan son el 5 y el 12.
En el caso del ODS 5 (igualdad de género), se selecciona
la meta 5.5: asegurar la participaciéon plena y efectiva de
las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica
y publica. En el caso del ODS 12 (produccién y consumo
responsable), se centran en la meta 12.5: de aqui a 2030,
reducir considerablemente la generacién de desechos me-
diante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y
reutilizacién. A su vez, se deciden trabajar cuatro de las
ocho competencias transversales de la UPV/EHU: pen-
samiento critico, trabajo en equipo, compromiso social, y
autonomia y autorregulacion.

En el ABR, las actividades disefiadas por el profeso-
rado son comunes a todas las asignaturas implicadas. El
reto que se plantea al alumnado consiste en preparar un
video en el que se muestre un traje sostenible, adecuado para
lucir en un evento académico. El alumnado debe seleccionar
todas las prendas y complementos sin comprar absoluta-
mente nada, utilizando solo materiales y prendas con los
que cuenten en sus domicilios.

En tercer curso, el reto también se lleva a cabo en el
primer semestre, y en él participan dos asignaturas: Ad-
ministracion de Empresas e Inglés Empresarial 1. Los
ODS que se trabajan son el 5 y el 8. En el caso del ODS 5
(igualdad de género), se selecciona de nuevo la meta 5.5:
asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres
y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica, econémica y puabli-
ca. En el caso del ODS 8 (trabajo decente y crecimiento
econémico), se centran en la meta 8.4: mejorar progresi-
vamente, de aqui a 2030, la produccién y el consumo efi-
cientes de los recursos mundiales y procurar desvincular
el crecimiento econémico de la degradacion del medio
ambiente. A su vez, se deciden trabajar cuatro de las ocho
competencias transversales de la UPV/EHU: pensamien-
to critico, trabajo en equipo, gestion de la informacion,
y comunicacién y plurilingiiismo. El reto en este curso
consiste en disefiar una pdgina web con un menii sostenible
para celebrar un acto académico. Los productos utilizados
en cada plato del menti deben cumplir los estdndares de
produccién sostenible.

En el caso de los retos, los docentes funcionan como un
“Estado centralizado”, ya que las actividades estan integra-
das y facilitadas desde todas las asignaturas implicadas de
forma conjunta. El alumnado realiza diversas actividades
a lo largo de doce fases (fases 0 a 11) por las que va avan-
zando; la descripcion de las fases estd detallada en la guia
del estudiante. Los estudiantes son divididos en equipos, al
frente de los cuales se pone en todos los casos a una alum-
na, con el fin de ayudar a la consecucién de la meta 5.5, al
proporcionar oportunidades de liderazgo a las mujeres.

Para facilitar la evaluacién conjunta de las actividades,
los avances de cada equipo se reflejan en el portafolio (do-
cumento de la evidencia del trabajo grupal) y la evolucion
individual se plasma en el diario reflexivo (documento de la
evidencia del trabajo personal). El profesorado facilita al

alumnado una plantilla tanto del portafolio como del dia-
rio reflexivo, con el fin de unificar el formato y conseguir
que el proceso de evaluacion sea lo més objetivo posible.

El portafolio se va creando con la informacién que los
equipos discentes reflejan en el documento con respecto
a la formacién del equipo (el nombre del equipo, la re-
daccién de un contrato en el que acuerdan las pautas de
trabajo y que deben firmar todos los integrantes, el ana-
lisis del perfil del equipo y la distribucién de roles entre
los miembros), al conocimiento que es necesario adqui-
rir para conseguir el reto (reflejado en un mapa concep-
tual), al resumen de la propuesta consensuada, a la pla-
nificacion del trabajo que deben realizar para ejecutar el
reto, y a una evaluacién de los resultados de aprendizaje
(cuestionario, valoracién de los tiempos estimados, va-
loracion del resultado final del reto y reflexion grupal
del proceso).

Por su parte, el diario reflexivo contiene una reflexion
critica por parte de cada estudiante acerca de las distintas
fases por las que va avanzando, asi como una evaluacién
de los resultados de aprendizaje individuales (cuestiona-
rio, valoracion del resultado final del reto y reflexion indi-
vidual acerca del proceso) realizada por cada estudiante.

e [ Ppormarouo | Formacion de trabajo en equipo |

FASE 1 DIARIO REFLEXIVO

NN

FASE 2 Reflexi6n del proceso y resultados alcanzados ‘

DIARIO REFLEXIVO

[ |

FASE 4 PORTAFOLIO iL

FASES h--[F="77 "

FASE 3
| =

[ Plantila de diar reflexivo

LA ACTIVIDAD FINAL DEL RETO
FASE 6
FASE 7 DIARIO REFLEXIVO Reflexién del proceso y result; ‘

PC = ‘ Resumen de la planificacién del trabajo arealizar ‘

—{ Resumen de la propuesta ‘

FASE 8

PC %‘ Valoracién pagina web

FASE 9

FASE 10

i6n del proceso y

DIARIO REFLEXIVO

FASE 11

i6n de
ion del RETO

Fig. 5. Resumen de las tareas realizadas en ABR en tercer
curso.

Elaboracion: Autores (2023).

La Figura 5 muestra las tareas que componen el reto
realizado en tercer curso (para mayor detalle, véase el
Anexo 1), es decir, el disefio de una pagina web con un
mend sostenible para un evento académico. Como se
puede observar, en la columna de la izquierda se muestra
cada una de las doce fases en que se divide el reto; en
la columna de la derecha, las tareas que deben realizar
en cada fase para completar la actividad, tanto en equipo
como de forma individual; y en la columna central, la he-
rramienta o soporte en que se debe reflejar el resultado de
cada tarea: las grupales, en el portafolio, y las individua-
les, en el diario reflexivo. En esa misma columna se indica
cuando se ha de subir algtin documento a eGela (la pla-
taforma de la universidad). Como vemos, no es necesario
entregar todas las tareas para que sean evaluadas, puesto
que algunas consisten en recibir formacién para el trabajo
en equipo, analizar el material, valorar la pagina web, etc.

Por otra parte, al finalizar la fase 4 los equipos tienen
que subir el portafolio a la plataforma con el fin de que
el profesorado pueda orientar y monitorizar sus avances
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a mitad del proceso. De esta forma, los equipos pueden
corregir fallos y alinear su trabajo con los resultados pre-
tendidos antes de la entrega final de la actividad.

Es evidente que el alumnado del grado en Gestién de
Negocios no tiene por qué poseer conocimientos acerca
de la creacién de paginas web ni tampoco sobre el disefio
de ments sostenibles. Por ese motivo, el equipo docente
les facilita algunos recursos que puedan proporcionarles
el conocimiento necesario respecto a ambos temas: videos
tutoriales acerca de como crear una pagina web de forma
sencilla, y paginas web y videos con contenidos sobre pro-
duccién y consumo de alimentos de modo responsable y
sostenible, creacion de ments equilibrados, etc. Con este
material basico, sumado a lo que ellos puedan recabar en
otras fuentes, los equipos son capaces de disefiar un ment
para celebrar un evento académico, asegurandose de que
los ingredientes que componen cada plato se hayan obte-
nido bajo criterios de produccién sostenible y responsable.

Los criterios para la evaluacién de la actividad también
le son presentados al alumnado en la guia del estudiante.

Como podemos observar, por medio de estas activi-
dades de ABR, el alumnado de segundo y tercer cursos
se acerca de forma real al desafio de la sostenibilidad,
se enfrenta al planteamiento de una situacion incierta y
ambigua frente a la cual tiene que demostrar capacidad
para desenvolverse y tomar decisiones, apoyado en la
reflexion, el andlisis y la creatividad para razonar y pro-
poner soluciones innovadoras. Para dar una mayor vi-
sibilidad al reto, se constituye un tribunal formado por
docentes de diversas dreas, quienes valoraran la calidad
de las propuestas y seleccionaran las mejores soluciones
planteadas, a las que se dard un reconocimiento ptblico y
un pequefio regalo.

Valoracion de la experiencia

La valoracién por parte del alumnado participante en
las distintas situaciones de aprendizaje se realiza de for-
ma diferente para el ABF y para el ABR.

En el caso del ABF, se lleva a cabo de un modo maés
informal, hablando con el alumnado tras cada una de las
actividades. Se toma esa decision al percibir que el alum-
nado de primer curso no estd teniendo una integracion
facil a la universidad tras la pandemia, y que le esta cos-
tando adaptarse al ritmo de trabajo que requieren los es-
tudios universitarios. De esta forma, se adaptan y encade-
nan mejoras a lo largo de las semanas en las actividades
planificadas a posteriori.

En el caso del ABR, la valoracion la realiza el alumna-
do al finalizar el reto, y los instrumentos utilizados son
dos cuestionarios insertados previamente en el portafolio
y en el diario reflexivo. El primero lo rellenan de forma
grupal y el segundo, de forma individual. La herramienta
utilizada permite al alumnado ser consciente de los resul-
tados de aprendizaje que se espera que consiga al finali-
zar el reto, lo cual consideramos de gran ayuda para la
reflexion pausada; el inconveniente, sin embargo, es que
no se pueden introducir las mejoras hasta la propuesta
del siguiente curso académico.

En cuanto a la evaluaciéon que el alumnado realiza
acerca de su propia adquisicién de competencias trans-
versales por medio de la actividad, la valoracién esta por
encima de 4 sobre 5 en todos los resultados de aprendiza-

je asociados a las competencias seleccionadas. De hecho,
los dos items que obtienen una mejor puntuacién son los
relativos al trabajo en equipo y al pensamiento critico; en
concreto, al disefio de propuestas siguiendo los parame-
tros de la investigacion cientifica. El inico item que ob-
tiene una puntuacion inferior es el correspondiente a la
competencia en innovacién y emprendizaje, pero su pun-
tuaciéon se mantiene por encima de 3,5 sobre 5. Por ulti-
mo, cabe decir que el alumnado manifiesta un alto grado
de satisfaccion por la organizacion del reto en formato
concurso, tanto debido a su progreso en el conocimiento
sobre la problematica de la sostenibilidad y la necesidad
de abordarla, como también porque consideran que los
ha motivado a esforzarse mas y a competir por conseguir
un reconocimiento publico y alguno de los premios que
se ofrecen.

La valoraciéon por parte del profesorado participante
también es positiva, si bien los discentes diferencian entre
la experiencia de primer curso, en el que se ha aplicado
ABE, y las correspondientes al resto de cursos. Para las
primeras actividades de ABF, el profesorado participante
considera que es conveniente que se realicen en el aula
y se complementen con pequerias explicaciones para ir
aclarando dudas, ya que para este punto se percibe una
baja capacidad de trabajo auténomo. Segliin avanza el
curso, el alumnado puede ir realizando las tareas sin ne-
cesidad de una tutoria constante.

En el caso de ABR, el alumnado de tercer curso ya ha
participado en segundo en otra actividad similar, y eso
se nota, ya que tiene bastante interiorizado el proceso y
las fases de trabajo por las que debe ir avanzando para el
resultado final.

Reflexiones finales

Teniendo en cuenta el papel de la universidad como
agente para la transformacién social, consideramos que
tanto el ABF como el ABR son metodologias que ayudan
al profesorado a reflexionar sobre la forma de incluir las
metas de la Agenda 2030 en sus asignaturas, y también
a que el alumnado desarrolle las competencias transver-
sales establecidas por sus universidades como un instru-
mento intermedio de concienciacién y llamada a la accion
para impulsar un cambio social. Este tipo de experiencias
y actividades fomenta la implicacién del alumnado con
las distintas metas y objetivos desde su periodo universi-
tario, pues se convierten en agentes para el cambio.

De esta forma, al introducir la sostenibilidad como
tematica transversal y como objetivo prioritario de las
actividades, creamos una mayor concienciacién y com-
promiso por parte del alumnado, de manera que cuan-
do comiencen a trabajar como graduados en Gestiéon de
Negocios, sean capaces de contemplar la posibilidad de
aplicacion de la sostenibilidad en el plan estratégico de
cualquier empresa. Es de suponer que dentro de algunos
aflos estas mismas personas que hoy son estudiantes uni-
versitarios ostentaran puestos de responsabilidad y, por
tanto, serdn quienes tomen decisiones estratégicas para el
futuro de las empresas en las que trabajen; por eso, consi-
deramos importante inculcar estos valores desde que son
jovenes.

Acompasar la tematica de la sostenibilidad con las me-
todologias activas desde diferentes asignaturas permite
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reflexionar sobre la necesidad de revisar la estructura cu-
rricular actual. Favorecer la relacion entre asignaturas a
través de este proyecto deja a la luz la necesidad de iniciar
una transicién entre el curriculum actual, en el que las
unidades de trabajo se yuxtaponen y estan definidas por
el docente, la asignatura y el aula; y un curriculum inte-
grado, en el que hay una unidad de trabajo definida por
el alumnado, la titulacion y la situacion de aprendizaje
que se plantee. En este marco de trabajo multidisciplinar,
el alumno percibe la importancia de la coordinacién y el
trabajo colaborativo de los docentes; y los docentes se
enriquecen entre si compartiendo las diversas maneras
de trabajar consustanciales a sus dreas de conocimiento.
Todo ello ayuda al alumnado a asumir la importancia de
combinar miradas diversas para afrontar nuevos retos
que lo conecten a la realidad que lo rodeara en su vida
profesional, a sentir que es capaz de resolver, de hacer, en
alianza con otros.

Por ultimo, se debe sefialar la importancia de trabajar
con el alumnado y el profesorado de manera sistematiza-
da, coordinada, con una partitura bien escrita, pero de libre
interpretacién, adaptada a los momentos de ejecucion.
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