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Resumen
	 Este estudio investiga la relación entre la presencia de capital extranjero en empresas ecuato-

rianas y su decisión de exportar, con el objetivo de comprender cómo la inversión extranjera 
impacta en la internacionalización empresarial. Basándose en datos de la Encuesta Estruc-
tural Empresarial (ENESEM), se utiliza un modelo logístico para analizar esta relación, 
revelando un impacto positivo del capital extranjero en la probabilidad de que una empresa 
participe en actividades de exportación. Los hallazgos buscan contribuir a la comprensión 
de la importancia del capital extranjero en el proceso de expansión y exportación de las em-
presas, ofreciendo nuevas perspectivas para la toma de decisiones empresariales y políticas 
económicas.

Palabras clave: capital extranjero, exportaciones, comercio internacional, inversión extranjera, 
internacionalización.

JEL: F21 Inversión internacional; movimientos de capital a largo plazo.

Abstract
	 This study investigates the relationship between the presence of foreign capital in Ecua-

dorian companies and their decision to export, with the aim of understanding how foreign 
investment impacts business internationalization. Based on data from the Business Struc-
tural Survey (ENESEM), a logit model is used to analyze this relationship, revealing a 
positive impact of foreign capital on the probability that a company participates in export 
activities. The findings seek to contribute to the understanding of the importance of fore-
ign capital in the expansion and export process of companies, offering new perspectives 
for business decision-making and economic policies.

Keywords: exportación, inversión, comercio, mercado, finanzas.
JEL: F21 International Investment; Long-Term Capital Movements.

Resumo
	 Este estudo investiga a relação entre a presença de capital estrangeiro em empresas equa-

torianas e sua decisão de exportar, com o objetivo de compreender como o investimento 
estrangeiro impacta a internacionalização empresarial. Com base em dados da Pesqui-
sa Estrutural Empresarial (ENESEM), utiliza-se um modelo logístico para analisar essa 
relação, revelando um impacto positivo do capital estrangeiro na probabilidade de uma 
empresa participar em atividades de exportação. Os resultados buscam contribuir para 
a compreensão da importância do capital estrangeiro no processo de expansão e expor-
tação das empresas, oferecendo novas perspectivas para a tomada de decisões empresa-
riais e políticas econômicas. 

Palavras chave: capital estrangeiro, exportações, comércio internacional, investimento estrangei-
ro, internacionalização.

JEL: F21 Investimento internacional; movimentos de capital de longo prazo.
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Introducción

L a presente investigación pretende contribuir con literatura que ampara 
la importancia del capital extranjero en los procesos de internacionali-
zación de las empresas y su presencia en los mercados externos. Para 

ello, se formuló la siguiente pregunta de investigación: ¿Cuál es la relación 
entre la presencia de capital extranjero dentro de la estructura interna de una 
empresa y su probabilidad de exportar?

Para abordar la pregunta, se plantea una hipótesis de relación positiva y 
se emplea un modelo logit que mide la relación entre el capital extranjero y 
la probabilidad de exportar con datos de la ENESEM proporcionados por el 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). 

La estructura de este documento se divide en cuatro secciones. Primero, se 
aborda la revisión de literatura con estudios previos que han explorado la rela-
ción entre el capital extranjero y la probabilidad de exportar de las empresas. La 
segunda sección presenta el contexto de las exportaciones y su relación con el 
capital extranjero para el caso ecuatoriano. En la tercera sección se explica la me-
todología utilizada, que incluye la descripción de los datos y el modelo logit apli-
cado. Finalmente, se presentan los resultados obtenidos con una síntesis de las 
implicaciones y posibles recomendaciones para el ámbito político y académico. 

Marco teórico

Esta sección proporciona una revisión de las principales teorías econó-
micas y empresariales, así como factores internos y externos determinantes 
en la decisión de exportar de las empresas.

Enfoque económico

A continuación, se presenta una revisión teórica de los distintos enfoques 
de la internacionalización de las empresas. El primer enfoque se basa en la 
ventaja comparativa de Ricardo (1817), quien sugiere que los países se espe-
cializan y vinculan con el resto del mundo cuando tienen una ventaja com-
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parativa en la producción de bienes o servicios respecto a los competidores 
extranjeros. Por otro lado, Hymer (1976) plantea que las empresas tienden a 
internacionalizarse cuando logran una ventaja competitiva. Esta ventaja está 
asociada a factores como la marca, la calidad del producto, la innovación y la 
eficiencia, así como el tamaño de la empresa, la competencia en el mercado in-
terno y las barreras de entrada (Porter 1985; Barney 1991; Christensen 1997). 

Por su parte, la teoría de la internalización explica que las empresas tien-
den a exportar cuando los costos de producir en el extranjero son mayores a 
los costos en el mercado interno. La deslocalización puede tener un impac-
to significativo en las exportaciones al brindar la oportunidad de acceder a 
nuevos mercados y clientes, mejorando la competitividad de sus productos 
(Caves 1971; Buckley y Casson 1976; Fujita y Krugman 2003).

La internacionalización se refiere a la expansión de las actividades comercia-
les de una empresa en mercados extranjeros, mientras que la inversión de capital 
extranjero se centra en la entrada de capital de otras naciones o empresas extran-
jeras en la estructura de capital de una empresa local. El paradigma OLI (Owner-
ship, Location, Internalization) destaca los factores que influyen en la oferta de 
capital extranjero, considerado como un determinante en la decisión de exportar 
de las empresas. La oferta de capital extranjero en forma de inversión extranjera 
directa (IED) se ve influenciada por la interacción de ventajas en tecnología y 
conocimiento, ventajas de localización en términos económicos o de mercado y, 
por último, que se pueda internalizar la producción o las operaciones (Dunning 
2001). Las empresas encuentran incentivos para proporcionar capital extranjero 
a aquellas empresas que poseen estas ventajas (Cantwell y Narula 2001).

Según Economou et al. (2016), IED se ve influenciada por elementos 
como el tamaño del mercado, el capital humano y la formación bruta de 
capital fijo empresarial. Asimismo, variables institucionales como estabili-
dad política, normativa legal y condiciones comerciales favorables impactan 
positivamente en la entrada de inversión extranjera.

Enfoque empresarial

Desde las teorías de la administración y gestión de empresas, la revisión de 
literatura sobre la decisión de exportación de las firmas muestra dos enfoques: la 
visión basada en los recursos (VBR) (Penrose 1959) y la teoría de la contingen-
cia (Prahalad y Hamel 2006). 
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La VBR sugiere que la capacidad de exportación de una empresa depende 
de sus recursos y capacidades internas, como las características de los di-
rectivos, su experiencia y sus conocimientos, y su organización, estructura y 
cultura. Por su parte, la teoría de la contingencia indica que los resultados de 
exportación dependen de factores externos a la empresa, como las condicio-
nes del mercado, la competencia y las políticas gubernamentales (Woodward 
1965; Lawrence y Lorsch 1967; Burns y Stalker 1961; Meyer y Sinani 2009). 

Factores externos

Un primer factor externo es la presión que ejerce la competencia. Al 
existir un mayor número de empresas, la presión sobre los precios empuja a 
las empresas a buscar oportunidades en los mercados internacionales. Otro 
factor parte de las barreras o incentivos que imponen las políticas econó-
micas que pueden incentivar a las empresas a buscar oportunidades de ex-
portación al crear un entorno propicio (Goldberg y Knetter 1997). El tercer 
factor tiene que ver con la estructura institucional, el marco legal y las regu-
laciones. Una estructura institucional sólida y estable puede proporcionar un 
entorno propicio para la actividad exportadora (Balasubramanyam, Salisu y 
Sapsford 1996).

Un último factor hace referencia a la coyuntura internacional. El creci-
miento económico o la demanda de productos específicos puede crear opor-
tunidades para que las empresas exporten, así como el comportamiento del 
tipo de cambio que influye en la decisión de las empresas de embarcarse en 
actividades de exportación (Bernard y Jensen 2004).

Factores internos

Los factores internos se relacionan con los insumos y las capacidades 
que posee una empresa, que le permiten generar ventajas competitivas desde 
el enfoque basado en recursos. Entre estos factores se encuentran el tamaño 
de la empresa, la experiencia, la innovación y el marketing, la organización 
interna y la estructura de capital.

El tamaño de la empresa incide sobre la decisión de exportar debido 
a menores costos de producción por economías de escala (Meyer y Sinani 
2009), mientras que la experiencia acumulada en el mercado local transferi-
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da a los mercados internacionales es un factor que proporciona conocimien-
tos sobre los mercados objetivo, así como el desarrollo de redes comerciales 
(Kogut y Singh 1988) y ventajas competitivas (Hutzschenreuter et al. 2014). 
Por su parte, la innovación y el marketing son factores estratégicos para pro-
mover las exportaciones. La capacidad de la empresa para desarrollar pro-
ductos o servicios innovadores puede mejorar sus ventajas competitivas y 
facilitar la expansión en nuevos mercados (Knight 2001; Cavusgil, Knight y 
Riesenberger 2014).

Finalmente, se resalta la estructura del capital y, en particular, el rol del 
capital extranjero en dicha estructura. El acceso a recursos financieros es fun-
damental para costear las actividades de exportación y respaldar el crecimiento 
internacional. Además, la capacidad de asumir riesgos y el nivel de endeu-
damiento influyen en la capacidad de la empresa para invertir en el mercado 
internacional y aprovechar las oportunidades de expansión del negocio (Love 
y Zicchino 2006). En este punto, la investigación se enfoca en explicar los 
argumentos que ayudan a comprender cómo la presencia de capital extranjero 
dentro de la empresa incentiva y potencia la actividad de exportación.

Capital extranjero y su estímulo 
para la exportación 

La estructura de capital, que comprende tanto el capital de origen nacio-
nal como el capital extranjero, desempeña un papel fundamental en el fun-
cionamiento y desempeño de una empresa. La presencia de capital extran-
jero permite a los inversores externos participar en la organización, funcio-
namiento empresarial y la toma de decisiones estratégicas (Dunning 1988; 
Buckley y Casson 2009).

Helpman, Melitz y Yeaple (2004) señalan que la presencia de capital ex-
tranjero mejora la probabilidad de exportar y participar en el comercio inter-
nacional, premisa fundamental que guía el desarrollo de esta investigación. 
El capital extranjero mejora la competitividad de una empresa y aumenta su 
capacidad para exportar (Atkin, Khandelwal y Osman 2017).

La literatura sugiere cuatro ejes clave que explican cómo el capital ex-
tranjero impulsa a que las empresas incursionen en los mercados interna-
cionales: a) el acceso a recursos financieros (Claessens, Djankov y Lang 
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2000); b) la apertura a nuevos mercados; c) la diversificación y mitigación 
de riesgos (Rugman 1981); y d) transferencia de conocimiento y tecnología 
(Blomstrom y Kokko 1998). 

Claessens, Djankov y Lang (2000) explican que la entrada de capital 
extranjero aumenta el acceso de la empresa a mercados financieros interna-
cionales. Capitalizar una firma con recursos económicos extranjeros en la 
estructura de capital de las empresas en países en desarrollo se relaciona con 
un encadenamiento que deriva en la generación de liquidez propia en condi-
ciones más favorables que las empresas sin propiedad extranjera (Alfaro et 
al. 2004; Bhaumik, Driffield y Pal 2010). Además, las empresas con capital 
extranjero pueden aprovechar la experiencia y los recursos de sus inversores 
extranjeros para expandir sus operaciones, acceder a nuevos mercados y de-
sarrollar nuevas capacidades (Cuervo-Cazurra y Genc 2008).

El acceso a los mercados de exportación de las empresas en las econo-
mías emergentes está motivado en mayor medida cuando la firma cuenta con 
la presencia de capital internacional. La capitalización extranjera se asocia 
con una mayor probabilidad de exportar productos con mayor valor agrega-
do, dado que la innovación es impulsada y el impacto de productos nuevos 
en mercados no explorados induce esta dinámica. Además, una empresa fi-
nanciada por recursos extranjeros se ve relacionada con un mayor grado de 
integración en las cadenas de suministro globales, con una mayor diversifi-
cación de mercados y mitigación de riesgos (Dunning y Lundan 2008; Keller 
y Yeaple 2009).

En última instancia, se toma en cuenta el concepto de que la presencia de 
capital extranjero en la estructura interna de capital de una empresa influye 
en su decisión de exportar al facilitar la transferencia de conocimientos y 
tecnología, lo que mejoraría la capacidad de la empresa para competir en el 
mercado global al tener un mayor acceso a la cooperación en investigación y 
desarrollo, como también una mayor capacidad para innovar en sus produc-
tos (Blomstrom y Kokko 1998).

Evidencia empírica

Existe evidencia empírica para respaldar la evaluación de la hipótesis 
planteada. Wignaraja (2008) encuentra con un modelo probit que la presen-
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cia de capital extranjero incide en la propensión exportadora de las empresas 
del sector electrónico en China, aumentando la probabilidad entre 0,01 y 
0,02 puntos porcentuales. En esta línea, Cieślik, Michalek y Szczygielski 
(2016) indican que la probabilidad de exportar se encuentra positivamente 
relacionada con la participación de capital extranjero en empresas polacas, 
con un coeficiente positivo y significativo de 1,03. 

Asimismo, Altuzarra, Bustillo y Rodríguez (2015) analizan los determi-
nantes del éxito en los mercados de exportación de empresas manufacture-
ras españolas, empleando modelos dinámicos probabilísticos. La propiedad 
extranjera aumenta sustancialmente la probabilidad de exportar debido a la 
facilitación de fusiones y adquisiciones que resultan en una mejora de la pro-
ductividad empresarial. En otro estudio llevado a cabo por Truong y Dong 
(2024) se empleó un modelo probit para analizar la participación exportado-
ra de las empresas en Vietnam y sus decisiones de salida del mercado. Las 
empresas de propiedad extranjera ejercen un impacto positivo en la partici-
pación exportadora a través de canales horizontales. 

Smarzynska Javorcik (2004) examina el impacto del capital extranjero 
en la exportación de empresas en Europa central y oriental. El capital ex-
tranjero aumenta la probabilidad de exportación en un 69 % de los casos. La 
capitalización da paso a inversión en nueva tecnología y mejoramiento de 
procesos productivos.

El recorrido de la literatura económica correspondiente a la hipótesis 
que maneja esta investigación permite trazar sus bases en una serie de teo-
rías económicas y empresariales. Dichas teorías buscan delinear los posibles 
determinantes y factores que una empresa considera a la hora de tomar la 
decisión de exportar para maximizar los beneficios económicos.

Contexto
En el caso ecuatoriano, la estructura de las exportaciones se clasifica en 

dos grandes rubros: petroleras y no petroleras. Si bien Ecuador ha sido reco-
nocido tradicionalmente por sus exportaciones de productos como petróleo, 
banano, camarón y flores, se ha observado un aumento en la diversificación 
de la canasta exportadora. La figura 1 muestra el nivel de exportaciones que 
existen según el segmento de productos. Durante 2023, sobresale el hecho 
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inédito de que las exportaciones no tradicionales superan a las exportaciones 
petroleras por primera vez en la historia. Mientras que las exportaciones tra-
dicionales mantienen una tendencia lineal con un ligero incremento.

Figura 1
Exportaciones por grupo de productos

Fuente: BCE (2023).

Dado que la motivación principal de la investigación está relacionada con 
entender la función del capital extranjero sobre la decisión de exportación de 
las empresas, resulta fundamental observar el comportamiento de la IED. La 
figura 2 evidencia el flujo que ha mantenido esta cuenta nacional para Ecuador 
como porcentaje del PIB en comparación con Colombia y Latinoamérica, don-
de el promedio de la IED como porcentaje del PIB en los últimos 10 años para 
Ecuador es de 0,8 %, muy por debajo del promedio latinoamericano. 

Respecto al panorama empresarial ecuatoriano, la figura 3 indica el número 
de empresas registradas. A partir de 2012 ha existido un incremento sustancial 
que alcanzó su punto máximo en 2018, con un total de 914 907 empresas. Sin 
embargo, las cifras muestran una ligera contracción en los años posteriores, en 
donde el número de empresas cayó hasta situarse en 863 681 empresas para 
2022. Es imperativo mencionar que la contracción observada a partir de 2020 
puede ser atribuida a la emergencia sanitaria por COVID-19. 

-
200
400
600
800

1000
1200
1400

En
e.

Fe
b.

Ma
r.

Ab
r.

Ma
y. Ju
n. Ju
l.

Ag
o.

Se
p.

Oc
t.

No
v.

Dic
.

En
e.

Fe
b.

Ma
r.

Ab
r.

Ma
y. Ju
n. Ju
l.

Ag
o.

Se
p.

Oc
t.

No
v.

Dic
.

En
e.

Fe
b.

Ma
r.

Ab
r.

Ma
y. Ju
n. Ju
l.

Ag
o.

Se
p.

Oc
t.

No
v.

Dic
.

2021 2022 2023

US
D 

mi
llo

ne
s 

Petroleras Tradicionales No tradicionales



148 Estudios de la Gestión 19 (enero-junio 2026). ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513

Ariel Guerra-Collantes y Rosana Aguirre-Negrete

El tamaño de una empresa se clasifica en función del nivel de ventas 
anuales. En concreto, la segmentación se da en microempresa (hasta 100 000 
dólares), pequeña empresa (entre 100 000 y 1 000 000), mediana empresa 
“A” Y “B” (hasta 2 000 000 o 5 000 000, respectivamente) y, finalmente, la 
empresa grande (más de 5 000 000). Tomando en cuenta solo las empresas 
categorizadas como medianas y grandes (segmento donde se encuentran las 
empresas exportadoras), la figura 4 muestra que el segmento mediana empre-
sa “A” representa el 9,16 %, el segmento mediana empresa “B” representa el 
17,73 % y, por último, el segmento empresa grande representa el 73,11 % de 
empresas en Ecuador dentro de esta categorización. 

Con el propósito de enriquecer el análisis correspondiente al año de refe-
rencia de esta investigación (2021), la figura 5 ofrece una visión detallada del 
porcentaje de empresas que han incorporado capital extranjero. Alrededor de 
1966 empresas cuentan con capital extranjero, ya sea de origen público o pri-
vado, lo que equivale al 49 % de las empresas categorizadas como medianas 
o grandes. Según la encuesta ENESEM 2021, se identificó que 936 empresas, 
23,6 % del total, participan en actividades de exportación. De este conjunto, 
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un total de 551 empresas, es decir, el 13,8 % de todas las empresas ecuatoria-
nas de tamaño mediano o grande, tienen la característica distintiva de poseer 
capital extranjero y simultáneamente participar activamente en actividades de 
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Figura 4
Participación según tamaño de las empresas (2021)

Fuente: INEC-ENESEM (2023).

Figura 3
Número de empresas por año (2012-2022)

Fuente: INEC-REES (2022).
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exportación. Estas 551 empresas constituyen una parte específica del total de 
empresas exportadoras, destacando su relevancia al encontrarse paralelamente 
en las categorías de exportadoras y poseedoras de capital extranjero.

Figura 5
Distribución de las empresas según la condición de capital (2021)

Fuente: INEC-ENESEM (2023).

Marco empírico
Esta sección presenta la metodología utilizada para verificar la hipótesis 

formulada en esta investigación, que sostiene la presencia de una relación po-
sitiva entre la participación extranjera y la probabilidad de que una empresa 
se involucre en actividades de exportación.

Fuentes de información y muestra

Los datos utilizados provienen de la Encuesta Estructural Empresarial pro-
vista por el INEC. Esta encuesta recoge información de las empresas que operan 
dentro del territorio nacional y cuenta con información original de 3965 empresas 
para 2021.
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Empresas con capital extranjero y exportadoras (551)
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En el proceso de tratamiento de la base de datos, se llevó a cabo una serie 
de acciones para garantizar calidad y consistencia. Se realizó una selección 
de las regiones, en este caso, la región Sierra y la región Costa, y se excluye-
ron las regiones Amazonía e Insular por la imposibilidad de estimar la rela-
ción entre el capital extranjero y la probabilidad de exportar al no contar con 
empresas que registren exportaciones en estas dos regiones. Como resultado, 
la muestra se redujo a 3908 observaciones. 

Posteriormente, al crear la variable de salario de trabajadores no califi-
cados, la muestra se reduce a 3908 observaciones y, finalmente, con la va-
riable de interés de participación extranjera por efectos de valores perdidos, 
la muestra se reduce a 2500 observaciones. Cabe destacar que la ENESEM 
cuenta con un factor de expansión que permite dotar de representatividad 
más fidelizada al modelo aplicado.

Métodos de estimación

El modelo econométrico estimado en esta investigación parte de un conjun-
to de teorías que explican los determinantes de las exportaciones en las empre-
sas y que se agrupan en tres grandes componentes: características de la empresa 
(Hymer 1976), estructura productiva y de mercado (Knickerbocker 1973; Dun-
ning 2001) y características de localización que están relacionadas con la teoría 
ecléctica (Dunning 1988). El modelo a estimar se presenta en la ecuación 1.

Donde:
Exporta es la variable dependiente.
θ es la función de densidad conjunta.

 es el término constante del modelo.
 es el estimador.

Participación extranjera es la variable de interés.
 es un vector que agrupa las características de la empresa.
 es un vector de características financieras.
 es un vector de características demográficas.
es el error del modelo.
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La forma de estimar este modelo es de tipo probabilístico y el modelo 
utiliza la función logística para transformar la probabilidad lineal en un ran-
go que se distribuya entre los valores de 0 y 1, con el fin de interpretar las 
salidas del modelo en un formato de probabilidad de evento. A continuación, 
se presenta la estadística descriptiva del modelo.

Tabla 1
Estadística descriptiva del modelo

Variable Descripción Estadística

Exportaciones
0 = No exporta 76,05 %

1 = Sí exporta 23,95 %

Participación 
extranjera

Capital extranjero público y 
capital extranjero privado en 
la estructura de capital de la 
empresa.

Capital extranjero / capital 
de la empresa

Promedio: 19,77 %

Máximo: 100 %

Mínimo: 0

Características de la empresa 

Tamaño de la 
empresa

La clasificación del tamaño 
de la empresa se debe al 
volumen de ventas anuales y 
el personal ocupado.

0 Resto 
1 Empresa grande 73,11 %

0 Resto 
1 Empresa mediana A 9,16 %

0 Resto 
1 Empresa mediana B 17,73 %

Experiencia 
doméstica

De acuerdo con el 
primer registro oficial de 
funcionamiento.

Años de funcionamiento.
Promedio: 20,80
Máximo: 120
Mínimo: 0

Sector 
económico

0 Resto 1 Construcción 4,66 %

0 Resto 1 Servicios 32,27 %

0 Resto 1 Manufactura 18,58 %

0 Resto 1 Comercio 41,66 %

0 Resto 1 Minería 2,84 %
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Características financieras 
Formación bruta 

de capital fijo 
empresarial 

(FBKF)

La formación bruta de capital fijo
empresarial = totadquisi-

totdispos+tcaf

Activos fijos tangibles e 
intangibles/beneficios 

Promedio: 0,35

Máximo: 396,06

Mínimo: -317,34

Salarios 
trabajadores no 

calificados 
Total salarios trabajadores no calificados/total de salarios

Promedio: 0,10

Máximo: 1

Mínimo: 0

Ratio promoción 
y marketing 

Valor total del costo y gasto en promoción y marketing / total 
de gasto

Promedio: 0,02

Máximo: 0,84

Mínimo: 0

Características demográficas  

Región
0 Resto 1 Sierra 53,02 %

0 Resto 1 Costa 46,98 %

Fuente: INEC-ENESEM (2023).
Elaboración propia.

Resultados

Se utilizó una estrategia sistemática para modelizar, comenzando desde 
el modelo 1 hasta el modelo 4. Durante este proceso, se agregaron gradual-
mente variables de control, que fueron agrupadas en vectores que contienen 
diferentes variables. El objetivo es determinar si, al ir agregando las varia-
bles de control, la variable de interés mantiene la significancia y signo. 

Al observar los resultados obtenidos al agregar los controles al modelo, 
se aprecia que la variable de interés, participación extranjera, mantiene su 
nivel de significancia al 1 % y su signo no se modifica. Esto indica que el mo-
delo es consistente y confiable y se confirma que existe una relación positiva 
entre el capital extranjero y la probabilidad de exportar.
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Tabla 2
Resultados de los estimadores

Variables (1) (2) (3) (4)
dy/dx dy/dx dy/dx dy/dx

Participación extranjera 0,13*** 0,07*** 0,07*** 0,084***
(0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

Tamaño empresa / empresa grande
Empresa mediana A -0,21*** -0,21*** -0,21***
Empresa mediana B -0,17*** -0,18*** -0,17***
Sector económico / construcción
Servicios 0,11*** 0,11*** 0,11***
Manufactura 0,16*** 0,16*** 0,15***
Comercio 0,03*** 0,03*** 0,03***
Minería 0,16*** 0,16*** 0,17***
Experiencia doméstica 0,00*** 0,00*** 0,00***
Ratio sueldos 0,05** 0,04**
Ratio de promoción y marketing -0,06 -0,03
Ratio FBKF 0,00 0,00
Región / Sierra
Costa 0,0281386***
Constante -2,38*** -2,93*** -2,99*** -3,17***
R-cuadrado 0,05 0,25 0,25 0,25
Observaciones 8,238 8,238 8,013 8,013

Nota: * p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01 errores estándar en paréntesis.
Fuente: INEC-ENESEM (2023).
Elaboración propia.

Adicionalmente, se llevó a cabo la estimación de modelos probit y MCO, 
para garantizar la robustez, y los resultados confirman que la relación encon-
trada es robusta. 
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Tabla 3
Resultados de los estimadores MCO robustos

Variables Logit Probit MCO

Variable independiente: participación extranjera 0,084*** 0,086*** 0,0015***

Características de la empresa SI SI SI

Características financieras SI SI SI

Características demográficas SI SI SI

R-cuadrado 0,25 0,26 0,19

Observaciones 8,013 8,013 8,013

Nota: * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01 errores estándar en paréntesis.
Fuente: INEC-ENESEM (2023).
Elaboración propia.

Después de realizar la estimación, se encuentra una relación positiva que 
explica que, por cada punto porcentual que aumenta el capital extranjero, la pro-
babilidad de exportar aumenta en 0,084 puntos porcentuales. Esto es relevante, 
puesto que el análisis de los efectos marginales nos permite comprender mejor 
la relación en las exportaciones a medida que aumenta el capital extranjero, 
por lo que resulta fundamental examinar su comportamiento a lo largo de la 
distribución. Esto permitirá comprender más a profundidad la relación entre la 
participación extranjera y la probabilidad de exportar de una empresa (figura 6).

En la figura 6, el eje de las abscisas representa la participación extranjera, 
que variará desde el valor mínimo observado hasta el valor máximo registra-
do en la muestra de empresas. En el eje de las ordenadas, muestra la proba-
bilidad de exportar que corresponde a cada nivel de participación extranjera. 
De esta manera, se puede observar cómo se comporta la probabilidad de 
exportar a medida que aumenta la participación extranjera.

A medida que aumenta la participación extranjera, la probabilidad de 
exportar también se incrementa. Aquellas empresas que tienen una partici-
pación extranjera minoritaria, es decir, un porcentaje relativamente bajo de 
inversión extranjera en su estructura de capital interna, muestran una proba-
bilidad de exportar que se asemeja al promedio general de la muestra. Esto 
indica que, aunque la participación extranjera tiene cierta influencia en la 
probabilidad de exportación, no es determinante por sí sola.
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Sin embargo, en las empresas con una participación extranjera mayorita-
ria, es decir, aquellas cuya proporción de inversión extranjera supera el 70 %, 
se observa que la probabilidad de exportar es aproximadamente tres veces 
mayor en comparación con las empresas con una participación extranjera 
minoritaria. Esto sugiere que, a medida que la participación extranjera se 
vuelve más dominante en la estructura de capital de una empresa, su capaci-
dad para acceder a mercados internacionales y aprovechar oportunidades de 
exportación se potencia considerablemente.

Los resultados encontrados se alinean con el marco teórico propuesto. 
Este fenómeno puede explicarse por la capacidad del capital extranjero para 
dotar a las empresas de recursos financieros adicionales, facilitar el acceso 
a nuevos mercados y proporcionar transferencia de conocimientos y tecno-
logía.

Figura 6
Relación entre la participación extranjera 

y la probabilidad de exportar

Fuente: INEC-ENESEM (2023).
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El análisis de las variables de control muestra resultados significativos 
en cuanto al tamaño de la empresa, el sector económico al que pertenece y 
la experiencia de la empresa en relación con su probabilidad de exportar. A 
medida que el tamaño de una empresa aumenta, su probabilidad de exportar 
también lo hace. Además, las empresas del sector de minería presentan la 
mayor probabilidad de exportar en comparación con otros sectores. La expe-
riencia de la empresa también juega un papel importante, ya que aquellas con 
un año adicional de experiencia tienen una mayor probabilidad de exportar 
en comparación con las menos experimentadas.

En cuanto al vector financiero, se encontró que las empresas que des-
tinan una mayor proporción de sueldos a empleados de menor nivel tienen 
una mayor probabilidad de exportar, lo que puede estar relacionado con la 
intensidad de mano de obra en el proceso productivo de estas empresas. Sin 
embargo, las otras dos variables del vector financiero, el ratio de promoción 
y marketing y el ratio FBKF, no mostraron una relación significativa con la 
probabilidad de exportar.

En relación con las características de localización de la empresa, se en-
contró que las empresas ubicadas en la región Costa tienen una probabilidad 
aproximadamente 2 % mayor de exportar en comparación con las empresas 
de la región Sierra. Esto sugiere que la ubicación geográfica puede influir en 
la decisión de exportar, posiblemente debido a ventajas logísticas o acceso a 
mercados internacionales en la región Costa. 

Consideraciones finales

La presencia de capital extranjero en empresas ecuatorianas ha demostrado 
tener una relación positiva en su decisión de exportar, en línea con la literatura 
económica y empresarial. Por cada punto porcentual que aumenta el capital 
extranjero en una empresa, la probabilidad de exportar aumenta en 0,084 pun-
tos porcentuales. Esta relación sugiere que el capital extranjero actúa como un 
catalizador que impulsa a las empresas a explorar oportunidades de mercado en 
el extranjero y expandir sus operaciones. De hecho, se ha encontrado que las 
empresas con una participación extranjera mayor al 70 % tienen hasta tres veces 
más probabilidad de exportar en comparación con las de menor participación.
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Este hallazgo tiene importantes implicaciones para la economía ecuato-
riana, ya que la participación de capital extranjero puede proporcionar ven-
tajas competitivas a las empresas locales, permitiéndoles acceder a nuevos 
mercados. Además, el capital extranjero puede aportar recursos financieros y 
conocimientos internacionales que son fundamentales para respaldar la ex-
pansión y el crecimiento en el ámbito internacional.

Finalmente, en favor de fortalecer la posición del Ecuador como receptor 
de capital extranjero y estimular el crecimiento de las exportaciones, se re-
comienda la implementación de una política integral de fomento a la entrada 
de capital extranjero. En el contexto ecuatoriano, este enfoque se dirigiría a 
disminuir la carga regulatoria para las empresas vinculadas a sectores especí-
ficos, como la importación y exportación de productos y servicios, con el fin 
de atraer más capital extranjero. Esto se lograría a través de la simplificación 
de procesos burocráticos, la optimización de la eficiencia aduanera y el esta-
blecimiento de un sistema tributario sólido.

En complemento a esta política, bajo el mismo enfoque se propone la 
creación de un entorno propicio para la innovación y la investigación y el 
desarrollo. Se plantea proporcionar incentivos fiscales a aquellas empresas 
que realicen inversiones significativas en proyectos de investigación y de-
sarrollo, así como fomentar la colaboración público-privada para lograr una 
mayor integración del capital extranjero en las empresas nacionales median-
te la transferencia de conocimientos y tecnologías.

Adicionalmente, se destaca la vital importancia de contar con sistemas 
legales sólidos y eficaces contra la corrupción, así como la implementación de 
una política de competencia justa. Se insta al Gobierno ecuatoriano a aprobar 
las reformas necesarias en el entorno empresarial, dando prioridad a la mejora 
de infraestructura y enfocando esfuerzos en el desarrollo de una fuerza laboral 
altamente calificada con el objetivo de impulsar y perfeccionar el sector finan-
ciero y tecnológico del país. Estas medidas estratégicas no solo fortalecerán la 
atracción de capital extranjero, sino que también impulsarán las exportacio-
nes, contribuyendo así al desarrollo económico sostenible del Ecuador.

Una recomendación académica para futuras investigaciones es la necesi-
dad de profundizar en la recolección de datos. Contar con una base de datos 
sólida y confiable es un pilar fundamental para realizar análisis y estimacio-
nes precisas que sustenten los resultados y conclusiones de estudios. En el 



159Estudios de la Gestión 19 (enero-junio 2026). ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513

El capital extranjero y la decisión de exportar de las empresas

caso de la investigación sobre la probabilidad de exportar de las empresas, 
sería beneficioso recopilar información detallada sobre diversos factores que 
puedan influir en la decisión de exportar, como la disponibilidad de recursos 
financieros, el acceso a nuevas tecnologías y las políticas gubernamentales 
como factores externos relacionados con el comercio internacional.
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