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Resumen

Este articulo se propone aplicar la teoria mimética desarrollada por el antropoélogo René
Girard en contextos de violencia sacrificial. Particularmente, se aborda la experiencia de
un grupo de trabajadores pertenecientes a una organizacion del sector agroindustrial del
azucar, ubicada en el municipio del centro del Valle del Cauca, Colombia. La metodolo-
gia de investigacion incluyo la revision de fuentes secundarias vinculada con tres grupos:
trabajos de maestria, noticias del sector y articulos producto de investigacion cientifica.
El analisis cualitativo de contenido estuvo alineado al mecanismo mimético. Esto posi-
bilito el desglose en cuatro aspectos fundamentales para entender las razones del despido
vivido por 302 trabajadores durante 2009. La violencia sacrificial aplicada por directivos
de esta empresa representativa se refleja en la ejecucion de una directriz dada para termi-
nar la vinculacion laboral del 30 % de los trabajadores. Un afio antes, ocho de los trece
ingenios tuvieron un bloqueo protagonizado por 1500 corteros de caiia, como resistencia
para evitar la pérdida de sus puestos de trabajo. Es la respuesta al programa de sustitucion
de mano de obra generada por la inclusion de tecnologia. Los directivos argumentaron
que la empresa atravesaba una crisis econdmica; paraddjicamente, los medios informa-
ron una inversién de USD $ 10 millones destinados para su modernizacion, orientada a
la cogeneracion de energia y etanol.

Palabras clave: azicar, cultura laboral, derecho al trabajo, organizacion regional, violacion de

derechos humanos.

JEL: J63 Rotacion; Vacantes; Despidos.

Abstract

This article aims to apply the mimetic theory developed by anthropologist René Girard
in contexts of sacrificial violence. It specifically addresses the experience of a group
of workers belonging to an organization in the sugar agroindustrial sector, located in a
municipality in the central part of Valle del Cauca, Colombia. The research methodo-
logy included a review of secondary sources linked to three groups: master’s theses,
industry news, and articles produced by scientific research. Qualitative content analysis
was aligned with the mimetic mechanism. This enabled a breakdown into four aspects,
fundamental to understanding the reasons for the dismissal of 302 workers in 2009. The
sacrificial violence applied by managers of this representative company is reflected in
the execution of a directive to terminate the employment of 30% of the workers. A year
earlier, eight of the thirteen sugar mills had been blocked, resulting in 1,500 cane cuts, as
a means of resisting the loss of their jobs. It is the response to the labor substitution pro-
gram generated by the introduction of technology. Executives argued that the company
was experiencing an economic crisis; paradoxically, the media reported a US$10 million
investment earmarked for its modernization, aimed at cogenerating energy and ethanol.

Keywords: sugar, work culture, right to work, regional organization, violation of human rights.

JEL: J63 Turnover; Vacancies; Layoffs.
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Resumo

Este artigo propde aplicar a teoria mimética desenvolvida pelo antropodlogo René Girard
em contextos de violéncia sacrificial. Aborda-se, em particular, a experiéncia de um gru-
po de trabalhadores pertencentes a uma organizacdo do setor agroindustrial do agucar,
localizada no municipio do centro do Vale do Cauca, na Colombia. A metodologia de
pesquisa incluiu a revisdo de fontes secundarias relacionadas a trés grupos: trabalhos
de mestrado, noticias do setor e artigos resultantes de pesquisas cientificas. A analise
qualitativa do contetido foi alinhada a0 mecanismo mimeético. Isso possibilitou a divisdo
em quatro aspectos fundamentais para compreender as razdes da demissdo de 302 tra-
balhadores durante o ano de 2009. A violéncia sacrificial aplicada pelos diretores dessa
empresa representativa se reflete na execugdo de uma diretriz dada para encerrar o vincu-
lo empregaticio de 30% dos trabalhadores. Um ano antes, oito das treze usinas sofreram
um bloqueio protagonizado por 1.500 cortadores de cana, como forma de resisténcia para
evitar a perda de seus empregos. Essa ¢ a resposta ao programa de substitui¢do de mao
de obra gerado pela inclusao de tecnologia. Os dirigentes argumentaram que a empresa
estava passando por uma crise econdmica, mas, paradoxalmente, a midia informou um
investimento de US$ 10 milhdes destinados a sua modernizagdo, voltada para a coge-
ragdo de energia e etanol.

Palavras-chave: agucar, cultura de trabalho, direito ao trabalho, organizagdo regional, violagdo
dos direitos humanos.

JEL: J63 Rotatividade; Vagas; Demissdes.

Introduccion

os estudios criticos organizacionales se caracterizan por su cercania

con las ciencias humanas y sociales (Cruz 2013; Gonzales 2014; Sa-

nabria, Saavedra y Smida 2014; Cruz 2021). Son diversos los debates
dentro de este giro critico. Sus fundamentos epistemologicos se encuentran
en la Escuela de Frankfurt, los estudios de género, el posestructuralismo, el
psicoanalisis, entre otros. Se plantean como valores la antiperformatividad,
reflexibilidad, decolonialidad y anti-management, que fueron discutidos des-
de los afios 90 (Fournier y Grey 2000; Paes et al. 2010; Alvesson, Brigdman
y Willmott 2011).

Debido al excesivo funcionalismo y positivismo, producto de una bus-
queda centrada en la maximizacion de las utilidades, la restriccion de los
costos, la gestion de grupos de interés, entre otras ideologias propias del ca-
pitalismo actual, se valida la necesidad de una perspectiva de analisis distinta
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para entender la génesis de ciertos comportamientos culturales (Misoczky
2017; Varén 2020). En particular, se recurre a las interrelaciones entre admi-
nistracion y antropologia, considerando en préstamo la teoria mimética pro-
puesta desde el posestructuralismo para interpretar la violencia legitimada.

René Girard no estudio a las organizaciones empresariales, pero resulta
interesante para explicar la génesis de la cultura. Posibilita repensar asun-
tos de las sociedades actuales como la toma de decisiones éticas (Preziosa
2022), el marketing y la responsabilidad empresarial (Gomez 2016). En el
poema “Teoria mimética” se cuestiona la necesidad de consumir mediante
la imitacion (Sherry 2021). También la administracion de las ausencias (Vi-
llamil 2010) y el conflicto entre dos grupos armados en el norte de Santan-
der (Varon 2025). Su obra permite abordar fendmenos altamente discutidos
en la actualidad, como la innovacion y la repeticion (Girard 2018). En este
sentido, este articulo responde a la pregunta: ;cémo analizar la gestion or-
ganizacional perteneciente al sector agroindustrial desde las cuatro etapas
enunciadas en el estudio del mecanismo mimético?

La teoria mimética ha sido desatendida por la mayoria de los economis-
tas, disciplina privilegiada en los estudios clasicos de la gestion organiza-
cional. Excepcion que vincula las ideas centrales de Girard y la economia
cristiana (Huegerich 2021). Los temas de migracion promueven un abordaje
contemporaneo. El uso de la inteligencia artificial en redes sociales como
Twitter disemina mensajes ideologizados sobre los migrantes en Centroa-
mérica, propagando discursos de odio (Gaal, Gutiérrez y Miranda 2022). El
progresismo y la xenofobia estan en tensién desde 2010. Los trabajadores
migrantes a Corea del Sur, “de piel oscura”, son vistos como “chivos ex-
piatorios”, poniendo en tension discriminaciones basadas en género, edad y
etnicidad (Kang 2020). Se retoma el concepto de sacrificio aplicado a las ins-
tituciones. ;Son las empresas nuevas formas de alienacion o “instituciones
sacrificiales”? (Solarte 2007). Las ideas de Girard han sido repensadas desde
la ética del mercadeo, la economia, la responsabilidad social y la toma de
decisiones. Pocos han sido los trabajos vinculados con la gestion del talento
humano, desde la orientacion posestructuralista propuesta por Girard (Garcia
y Romero 2020).!

1. Este articulo hace parte de la continuacion de la investigacion realizada inicialmente para
optar al titulo de maestria en Administracion.
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Este articulo tiene por objetivo analizar cuatro momentos que hacen par-
te del mecanismo mimético en una organizaciéon perteneciente al sector de
la cafia de azlicar ubicada en el centro del Valle del Cauca. Esta empresa eje-
cuto la directriz de desvincular cerca del 30 % de sus trabajadores. El orden
que sigue este articulo incluye cuatro fragmentos. Se parte del estudio de
las principales ideas que constituyen la teoria mimética propuesta por René
Girard. En segundo lugar, se describen los aspectos metodologicos utilizados
en esta investigacion; posteriormente se presentan los datos arrojados en este
estudio de corte cualitativo, y, finalmente, se presentan las conclusiones, que
consideran aspectos relevantes para los estudios criticos de la gestion. La in-
novacion para producir etanol permitié que el deseo mimético se presentara
en la empresa y esta terminara despidiendo a los trabajadores.

Marco teorico

René Girard (1923-2015) fue un reconocido antropélogo, fildsofo, cri-
tico literario, historiador y ensayista francés. A partir de un enfrentamiento
con Claude Lévi-Strauss en 1947, se gan6 una beca y se marcho a Estados
Unidos, donde realiz6 toda su obra. Fue considerado como un continuador
de la french theory.* Se defini6 como un antropdlogo de la violencia y de las
religiones. Su produccion intelectual es relevante para comprender estos ras-
gos de la sociedad contemporanea. Un pensador original cuya singularidad
se encuentra en su gran hallazgo: la teoria mimética (Gutiérrez 2016; Ruiz
2018). La imitacion caracteriza a todas las criaturas inteligentes y es respon-
sable de la extrema violencia.

El mecanismo mimético es la categoria mas amplia que se toma para el
analisis de la empresa perteneciente a la agroindustria azucarera de Colombia.
Este proceso se subdivide en cuatro. Inicia con el deseo mimético, contintia
con la rivalidad mimética, se exaspera en la crisis mimética o sacrificial vy,

2. Labor6 con las universidades de Bufalo, Duke, Johns Hopkins, Bryn Mawr College y
Stanford. Perteneci6 a la Academia Estadounidense de las Artes y las Ciencias y a la Academia
Francesa. Algunas distinciones son: Comentador de las Artes y las Letras, Premio Medicis de
Ensayo, Caballero de la Legion de Honor, Premio del Doctor Leopold Lucas en el afio 2006,
Beca Guggenheim.
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finalmente, concluye con la fase de resolucion, la cual incluye el “chivo ex-
piatorio” (Girard 1982). Para efectos de orden argumentativo, esta propuesta
se representa en la figura 1.

Figura 1
Una teoria con la que se puede trabajar: el mecanismo mimético

1. Deseo
mimético

., Proceso del
4. Resolucion 2. Rivalidad

mimética

- chivo mecanismo
expiatorio mimético

3. Crisis
sacrificial

Elaboracién propia, a partir de Girard, Antonello y de Castro (2006, 51-81).

Para comprender el deseo mimético o imitativo,® Girard senala que este
deseo nos hace humanos porque permite escapar de los apetitos rutinarios y
construir nuestra identidad. Establece una distincion sencilla entre deseo y
apetito. El primero alude a un “mero” asunto bioldgico que se siente por los
alimentos o el sexo, mientras que el segundo se “convierte” en deseo cuando
entra en juego la imitacion de un modelo, es decir, se desarrolla la construc-
cion cultural. Aclara que esta “imitacion de un modelo” es el factor decisivo
de su teoria. El “sujeto desea el objeto poseido o deseado por aquel al que
toma por modelo” (Girard, Antonello y de Castro 2006, 51).

3. El autor aclara la diferencia entre mimetismo e imitacion. En el primero hay un menor grado
de conciencia que en el segundo. Aclara que no toda imitacion es deseo, pero siguiendo a
Freud y sus trabajos sobre la cultura, que incluyen el papel del inconsciente, los nifios imitan
en buena medida a los padres, de forma que la cultura es aprendida por medio del mimetismo.
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Girard denominé “deseo mimético” al mecanismo que se considera cen-
tral en la construccion de las relaciones humanas.* Devela, desde lo ritual,
que el sacrificio se ha concebido y perpetrado de dos maneras contrapuestas.
La primera, desde lo sagrado (legitimo), y la segunda como un crimen (ilegi-
timo). Investigadores modernos como Hubert y Mauss reafirman el complejo
aspecto de la ambivalencia, para lo cual Girard (1972) dilucida su primera
critica hacia ellos. ;Por qué no se ha indagado la relacion entre el sacrificio
y la violencia?

De forma complementaria, el sujeto evoluciona, ya sea por mediacion
externa o interna. La primera intermediacion se presenta cuando el sujeto
y su modelo viven en lugares y medios distintos. Aqui no se presenta la
rivalidad. Mientras que en la mediacion interna, la evolucion del sujeto se
presenta en el mismo mundo del modelo, estd proximo, es el vecino. Alli
la relacion mimética se refuerza constantemente. La proximidad fisica y
psiquica entre el sujeto y el modelo engendra una mayor simetria y evolu-
ciona logrando mas reciprocidad, pero, al mismo tiempo, esto permite que
emerja la rivalidad.

El motor de la rivalidad es la imitacion. La rivalidad mimética surge con
la mediacion interna,’ cuando los objetos del deseo propios del projimo son
accesibles para el sujeto. El conflicto directo se presenta cuando el modelo
y el sujeto viven en el mismo medio, cuando permanecen proximos. De lo
contrario, cuando el “actor de cine preferido —convertido en mi modelo—y
yo vivimos en lugares y medios distintos, el conflicto directo entre él y yo es
imposible” (Girard, Antonello y de Castro 2006, 52). El conflicto depende
de la cercania y los medios con los que cuentan el sujeto y su modelo, asunto
que también se evidencia en empresas proximas.

4. La filosofia antigua ya hablaba de mimesis, como en los casos de Platon y Aristoteles,
pero Girard considera que solo fue reconocida la mimesis de representacion, que influyo
decisivamente en las cuestiones estéticas, y no la mimesis de apropiacion, la cual convoca no
solo el saber o los conceptos, sino sobre todo los deseos.

5. Se reconoce a San Agustin como el primer autor que defini6 la rivalidad. En el texto de
Confesiones, aborda el caso de una nodriza que alimenta de pecho a dos ninos. Cada uno trata
de conseguir el mayor niimero de leche para evitar que le quede al otro. Escéptico del ejemplo,
Girard se pregunta como saben los nifios que la nodriza se puede quedar sin leche si toman
mucha; y acepta que esto simboliza la rivalidad mimética, no solo entre nifos, sino entre la
humanidad en general.
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El sujeto tiende a imitar al modelo, cuestion que se vuelve reciproca. Al
final, el sujeto se convierte en modelo de su modelo, y el imitador se trans-
forma en imitador de su imitador.

En la crisis mimética o sacrificial, la reciprocidad se transforma en ma-
yor conflictividad, lo que genera una relacion de dobles. En el fuego cruzado
de la rivalidad, desaparece el objeto del deseo, de forma que la obsesion de
los rivales consiste en derrotar al contrario y no en conseguir el objetivo, que
se vuelve “superfluo”. Se constituye en un “simple pretexto” para exasperar
el conflicto. “Los rivales se van volviendo cada vez mas idénticos entre si, se
convierten en dobles el uno del otro” (Girard, Antonello y de Castro 2006,
52). Para los autores, la crisis mimética siempre es una crisis de indiferencia-
cion, que surge cuando los roles del sujeto y el modelo son reducidos a la ri-
validad, por ser competencia dentro de un mismo sector. Con la desaparicion
del objeto, surge la crisis de indiferenciacion, extendiéndose todo alrededor
de manera contagiosa.

Finalmente, aparece la resolucion y el “chivo expiatorio”. La rivalidad
desemboca en el sacrificio. Este es capaz de apaciguar las rivalidades que
surgen entre las partes del conflicto violento, que se resuelve en favor del
ganador. Si bien los objetos, bienes o cosas que en principio parece ser lo
que estaba en disputa “no tienen importancia alguna, que no son mas que
simples pretextos para la rivalidad” (Girard, Antonello y de Castro 2006, 58).
Una de las partes sale victoriosa y avanza hacia un estado que al principio no
poseia. No es que el conflicto se extinga mal o de forma incompleta, sino que
aparecen nuevos objetos que suscitan nuevos deseos. Estos suscitan nuevas
rivalidades que se calman a través de nuevas intervenciones de la practica
sacrificial. Después de cada conclusion sacrificial, las rivalidades no tardaran
en aparecer.

Las victimas sacrificiales son inocentes y pagan por un culpable. Girard
afirma que la violencia en su total dimension se aboca a victimas de recam-
bio. Esto se respalda en la funcién de la sustitucion sacrificial que engana
la violencia. El animal es interpuesto entre la violencia y el ser humano
objeto de ella. Se respalda en autores como Godfrey Lienhardt y Victor
Turner. La funcioén del sacrificio como violencia de recambio se expresa en
ritos excéntricos (Girard 1972). La violencia intestina se presenta cuando
el sacrificio no restaura la armonia, la unidad social e impide el estallido de
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nuevos conflictos. No logra restablecer el orden. Cuando la violencia no es
satisfecha, se almacena hasta el punto de desbordarse (Girard 2006).

La violencia es un deseo dificil de satisfacer; sin embargo, no es irra-
cional. Cuando se encuentra insatisfecha, busca una victima de recambio
que la sustituya. Esta condicion no solo vincula a los humanos, como ya se
menciond. Resulta fundamental comprender la funcion de la violencia en
las organizaciones empresariales. Aunque la violencia puede recaer sobre el
cuerpo de las personas, no siempre los efectos son fisicos. La metafora de
“rodar cabezas” emerge en tiempos de reestructuracion o crisis econdémica,
como se presenta en el contexto azucarero.

Aspectos metodoldgicos

La investigacion corresponde a una metodologia cualitativa de corte ana-
litico. La investigacion cualitativa enriquece y nutre de complejidad y diver-
sidad el proceso investigativo (Sanchez, Fernandez y Diaz 2021). El trabajo
es la continuacion de una investigacion previa, caracterizada por ser des-
criptiva y exploratoria, basada en fuentes primarias que incluy6 observacion
participante y entrevistas en profundidad con actores sociales relacionados
con el despido de los 302 trabajadores en el afio 2009. En esta oportunidad
se recurri6 a la revision de fuentes secundarias, y se triangulé mucha de la
informacion presentada por Garcia y Romero (2020).

El corpus documental se baso6 en la revision de 61 escritos relacionados
con el caso de estudio. El criterio de seleccion se adoptd de acuerdo a las
fuentes halladas sobre el caso de estudio. Posteriormente, se seleccionaron
20 documentos, basados en los criterios de credibilidad, validez o confir-
macion y calidad de los datos (Aktouf 2001). Estos correspondieron a tres
categorias que cuentan con rigor metodologico que se fundamenta en in-
formacion verificable y confiable. El corpus analitico incluy6 trabajos de
investigacion de maestria (4), noticias que incluyeron fuentes gremiales (8),
y articulos y libros productos de investigacion cientifica (8), muchos de estos
elaborados por colectivos académicos de la region.

El proceso analitico se realiz6 a partir de la interpretacion de los datos.
Se recurrio a la técnica de analisis cualitativo de contenido, la cual ha ganado
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importancia en las ciencias sociales y, en particular, por los estudiosos del
pensamiento critico de la gestion empresarial.

Los datos fueron organizados siguiendo las categorias propuestas por la
matriz del mecanismo mimético explicadas anteriormente. Finalmente, se
hizo la validacion del analisis con dos personas que laboraron en la organi-
zacion y vivieron el proceso de despido.

Resultados

Para analizar la aplicacion del mecanismo mimético en una organizacion
empresarial dedicada a la produccion azucarera ubicada en el centro del de-
partamento del Valle del Cauca, se hizo fundamental identificar el deseo mi-
mético. Este no es perenne, sino que se transforma en el tiempo. Conscientes
del poder conflictivo que genera el deseo mimético por la competencia, los
azucareros conformaron una asociacion hace 65 afios, que dio origen a ASO-
CANA. Esta entidad gremial sin 4nimo de lucro representa al sector agroin-
dustrial de la cafia, y promueve su evolucion y desarrollo sostenible (Asocafia
2017). Después del café, las flores, el banano y el aceite de palma, el azicar le
genera mayores divisas a Colombia. Alcanz6 la produccion de 20 millones de
toneladas de cafa y llegd a mas de 60 paises (El Nuevo Siglo 2025).

Para producir al afio 2,3 millones de toneladas de azflicar, se requieren
286000 empleos directos e indirectos. El proceso de diversificacion continud
en 2005 con la produccion de alcohol carburante o etanol. En esta fecha en-
traron en operacion las destilerias de los ingenios Incauca y Providencia, que
buscaron estar a la vanguardia de los modelos exitosos en el mundo. En febre-
ro de 2006, se sumaron Risaralda, Mayagiiez y Manuelita (La Republica 2020;
Altamar 2023). En la tabla 1 se evidencia el balance del alcohol carburante.

La agroindustria azucarera abarca cincuenta y un municipios distribui-
dos en seis departamentos: Valle del Cauca, Cauca, Caldas, Risaralda, Quin-
dio y Meta, y hace parte de un gran cluster productivo. Esta conformado
por empresas de servicios especializados, dinamizadores de los circuitos
econdmicos regionales y nacionales, que otorgan empleo en condiciones de
formalidad y garantias de calidad. El bioetanol, la cogeneracion de energia
y la industrializacion del aztcar fueron considerados los nuevos pilares para
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el desarrollo del sector, y conforman un gran cluster agroindustrial, tinico en
la geografia y economia nacional, considerado de talla mundial (Garcia y
Romero 2020).

Tabla 1
Balance de alcohol carburante de Colombia, 2006-2015

Ventas

; Area cubierta y mezcla
nacionales

Ao | Produccion

A partir de febrero, ingresé a Bogota D. C. y al centro del pais.
Mezcla del 10 %.

A partir de junio, ingresaron Santander, Norte de Santander,
sur del Cesar y norte de Boyaca. Mezcla del 10 %.

2008 | 255584 247097 | Mezcla del 10 %.

2006 | 265 684 262 470

2007 | 271773 283132

A partir de marzo, ingresaron a Huila y Tolima; a partir de

2009 327705 338360 junio, ingresaron a Antioquia y Chocé. Mezcla del 10 %.

A partir de enero, ingresaron a los Llanos Orientales; a partir
2010 291 286 292089 | de febrero, ingresaron a Putumayo, Caqueta y la Costa Atlan-
tica. Mezcla del 8 % en todo el pais.

A partir del 1 de julio, la mezcla pasa al 10 % en el suroc-

2011 337398 351086 . .
cidente y sur del pais.

2012 369 722 368 446 | A partir de enero, mezcla del 8 % en todo el pais.

A partir del 1 de noviembre, la mezcla pasa al 10 % en Bo-
gotd, centro, suroccidente y sur del pais.

2014 406 468 418 527 | A partir de febrero, mezcla del 8 % en todo el pais.

2013 | 387859 393782

A partir de octubre, mezcla del 10 % en el suroccidente del

2015 456 403 468 040 ,
pais.

Fuente: Chavez (2015).
Elaboracién propia.

Para 2008, eran cinco los ingenios que producian mas de un millén de li-
tros diarios. El Gobierno habia aumentado el porcentaje de mezclas de alco-
hol en la gasolina. Empez6 con un 10 % y para 2015 esperaba llegar al 25 %
(Alvarez 2008). El deseo mimético de esta organizacion del centro del Valle
del Cauca era sumarse a la selecta lista de los ingenios que habian empezado
la produccion de alcohol carburante o etanol, para apoyar a su vez el interés
del Gobierno y aumentar el porcentaje de mezclas de alcohol con gasolina.
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De esta forma, buscaba incrementar sus utilidades mediante la diversifica-
cion, lo que requeria una fuerte inversion tecnologica.

Considerando la rivalidad mimética, desde 2005, la organizacion objeto
de estudio contaba con dos modelos, que fueron pioneros en la destilacion
para producir etanol: los ingenios Incauca y Providencia, que se ubican al
sur del departamento, es decir, en lugares y medios distintos. Al pertenecer
a dos grupos empresariales de alto nivel, no generaron un conflicto directo.
El escenario de competencia implica estar al mismo nivel, y al ser ingenios
ubicados en el centro del Valle del Cauca, cumplen con la proximidad. El
ingenio Carmelita tiene tres afios mas de historia, siendo fundado como tra-
piche panelero en 1945, mientras que San Carlos inici6 sus actividades en
1948 (Acevedo y Gomez 2017).

Siguiendo a Girard, la rivalidad surge cuando los objetos propios del
vecino son accesibles por el sujeto. En este caso, la proximidad fisica les per-
mite acceder a medios iguales, reforzando constantemente la simetria. Para
ampliar la produccion de azucar, se requiere aumentar las tierras alquiladas
o compradas, con el fin de incrementar la materia prima y, de este modo,
cumplir con el aumento de la produccion. Mucho mas, si el giro estratégico
proyectado implicaba el aumento de la produccion para alcohol carburante
(Pérez y Salazar 2016). De otro lado, vale la pena anotar, la rivalidad mimé-
tica se vivia con organizaciones ubicadas a nivel internacional al aumentar
la produccion azucarera.

El 9 de marzo de 2007, 12 ingenios de la region y Asocafia eran inves-
tigados por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), mediante
la Resolucion n.° 6381. Se presumia la realizacion de acuerdos para fijar
precios y asignar o limitar fuentes de abastecimiento de insumos producti-
vos (Semana 2007; Varon 2022). El azGicar como materia prima de diversas
empresas conllevo que estas fueran las mas afectadas con la “colusion” de
este cartel empresarial, al tener que comprar esta materia prima a un precio
mayor, debido a la obstruccion de importaciones provenientes de Centroa-
mérica, Bolivia y Ecuador (Rodriguez 2019).

En la crisis mimética o sacrificial, la reciprocidad se transformé en ma-
yor conflictividad, generando una relacion de dobles entre los dos ingenios
ubicados en el centro del departamento. En el fuego cruzado de la rivalidad,
desaparece el objeto del deseo, que para el caso habia sido la tierra, para
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enfocarse en la estrategia correspondiente a la incorporacion de tecnologias
dedicadas a la produccion de alcohol carburante. Si bien la lucha por la tierra
en Colombia ha sido el promotor de la violencia en el pais, la lucha popular
en Tulua habia recibido estigmatizaciones, sefialamientos y persecuciones.
La Asociacion de Trabajadores Campesinos del Valle del Cauca (Astraca-
va) venia impulsando por esos afios la constitucion de una Zona de Reserva
Campesina (ZRC) en el municipio de Tulud, de acuerdo con la ley 160 de
1994 (Ordoiez 2016).

Pero también la lucha popular habia puesto en jaque la produccion azu-
carera en la region. En la memoria de largo plazo se recuerda el paro de cor-
teros de cafia, realizado entre septiembre y octubre de 2008. Para aumentar la
competitividad del sector, muchos ingenios bajo el modelo neoliberal habian
reestructurado los sistemas de contratacion de los trabajadores para adoptar
mayor tecnificacion en el area de campo, modificando las Cooperativas de
Trabajadores Asociados (CTA). Muchos corteros de caia habian sido despe-
didos, lo que ocasionaria que muchas familias se quedaran sin ingresos. En
este paro laboral participaron 1500 trabajadores de siete ingenios, durd mas
de dos meses y ocasiond pérdidas onerosas al sector. Este conflicto de clase
puso en cuestion el modelo de Estado, el ejercicio de poder y los efectos de
la crisis economica (Montoya 2011).

El modelo a seguir se baso en el ingenio Maria Luisa. Fue el primero en
realizar este tipo de arbitrariedades porque cancelo unilateralmente las ofertas
mercantiles a las CTA La Fortuna y Cosecha y Progreso, dejando sin empleo
a 183 corteros de cana. 174 fueron vinculados nuevamente bajo la figura de
contratistas. El paro laboral del afio 2005 busco6 acabar con esta forma de vin-
culacion (Cajar 2010). Este movimiento social se inscribiéo como oposicion al
contexto de la consolidacion del sistema agroindustrial capitalista mundial,
que giraba hacia la busqueda de energias renovables, como el etanol, transfor-
mando de paso las condiciones laborales de los actores locales (Lopez 2018).
Se puede evidenciar que el sacrificio involucraba también a las familias de los
corteros de cafia, que habian perdido los ingresos para el sustento del hogar.

En la resolucion se incluye el “chivo expiatorio”. Sin lugar a dudas, des-
pués de la confrontacion mimética, el “chivo expiatorio” frente a las me-
didas de cambio tecnologico en la organizacion agroindustrial objeto de
analisis radicd en los 302 trabajadores desvinculados en 2009. Se resaltan
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tres elementos. El primero tiene que ver con el incremento en la produccién de
etanol; el segundo, con las consecuencias para la organizacion; y el tercero, con
los resultados obtenidos en las luchas de tierras por parte de los campesinos.

De acuerdo con Fedesarrollo y Fedebiocombustibles, la produccion de
etanol en Colombia se lleva a cabo principalmente en el valle del rio Cauca.
En la region hay 230 311 hectareas sembradas en cafia para azlcar, de las
cuales el 24 % corresponde a tierras propias de los ingenios y el 76 % res-
tantes a mas de 2000 cultivadores de cafia. Dichos cultivadores abastecen a
los trece ingenios de la region, que son: La Cabana, Carmelita, Manuelita,
Maria Luisa, Mayagiiez, Pichichi, Risaralda, San Carlos, Tumaco, Riopaila-
Castilla, Incauca y Providencia. La produccion de bioetanol en Colombia
pas6 de ser 25 millones de litros en 2005 a 456 millones de litros en 2015
(Ibarra y Olivar 2018; Tecnicaiia 2024).

En segundo lugar, a partir de la rivalidad mimética, ocho afios después,
se realizaron evaluaciones del ingenio San Carlos:

[...] muestra deterioro en practicamente todos sus inductores y en la propia generacion
de valor. Sus pérdidas operacionales han estado determinadas por el crecimiento de sus
gastos de administracion y ventas, incoherente con el comportamiento de sus ventas, que
se han reducido. El deterioro de su estructura operativa, vista desde el indicador palanca
de crecimiento, la cual incluso ha sido mas desfavorable en 2014 con relacion a 2013, y
la baja productividad de su activo que denota la dificultad para incrementar la rotacion.
Todo esto se ve perjudicado mas con el incremento del 40,3 % en el costo del capital que
finalmente afecta la generacion de valor (Acevedo y Gomez 2017, 75).

Es dificil demostrar la relacion entre los indicadores desfavorables y la
violencia usada para el despido de los trabajadores, pero, sin lugar a duda,
tuvo su impacto en la reputacion y la sostenibilidad (ver figura 2). Varios pa-
ramilitares de la zona “confesaron que el Bloque Calima fue financiado por
los gerentes del ingenio”, tal y como se indica por parte del Tribunal Superior
del Distrito de Medellin 2014 y el Tribunal Superior del Distrito de Bogota
2012. Explicaron como recibieron informacion clave del jefe de seguridad de
esta empresa, que utilizaron para asesinar y amenazar personas defensoras de
derechos humanos (Verdad Abierta 2009). El jefe de seguridad del ingenio
fue condenado “por desplazamiento forzado de un sindicalista, quien debid
huir del pais luego de ser amenazado y de que otros dos miembros de la junta
del sindicato fueran asesinados” (Aguilar et al. 2021, 44).
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Figura 2
El mecanismo mimético en el sector azucarero estudiado

1. Deseo mimético:
aumentar la produccion y
participar de las bondades
del alcohol carburante

4. Resolucion
- chivo expiatorio:
despido de 302
trabajadores. Desgaste
de laimagen publica

Mecanismo 2. Rivalidad mimética:

At Ingenios Carmelita y
mimetico San Carlos en el Centro

aplicado al caso del Valle

3. Crisis sacrificial.
Anteriormente la tierra, pero

luego es la incorporacion
de teconologia para
cumplir con el objetivo

Fuente y elaboracion propias.

Finalmente, en el corregimiento de la Moralia, municipio de Tulua, la
Agencia Nacional de Tierra entreg6 la primera Zona de Reserva Campesi-
na del Valle del Cauca, con una extension de 33 000 hectareas de tierras,
que seran usadas para la construccion de paz y la produccion de alimentos
limpios. Esto conforma la Unica Zona de Reserva Campesina entregada
en el valle (Velasco 2024). En este territorio habitan 5645 personas que se
dedican a la produccion de pastos naturales y cultivados, cacao, café, cafla,
maiz y arboles frutales. Con esta nueva Zona de Reserva Campesina, van
siete aprobadas en el Gobierno de Petro en Colombia (Agencia Nacional
de Tierras 2024).

Conclusiones

La propuesta de mecanismo mimético planteada por el intelectual
francés René Girard es relevante para analizar los conflictos y las violencias
en las organizaciones empresariales desde una perspectiva critica. Esta
perspectiva complementa los analisis macro que explican las crisis y
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despidos experimentados por empresas del sector azucarero. Permite conjugar
aspectos de la cultura interna y elementos del entorno desde una orientacion
posestructuralista. Organizaciones como Asocafia, Cenicafia, Tecnicafia, entre
otros, se han creado para buscar la cooperacion entre los competidores.

Con el cambio tecnoldgico, el deseo mimético se transformo. Este deseo
se extiende a nivel internacional, al competir por buscar nuevas fuentes de
energias “mas limpias”. Para el sector, estos nuevos productos estuvieron
orientados a la produccion de alcohol carburante o etanol. Otros ingenios del
valle geografico del rio Cauca ya habian empezado la transicion que sirve de
modelo al sujeto organizacional. Con la motivacion del Gobierno nacional,
cinco ingenios para 2008 producian mas de un millon de litros diarios de
etanol. Diversificar la linea de productos era el deseo de muchas organiza-
ciones, asunto que requeria una fuerte inversion tecnologica.

Para identificar la rivalidad mimética, se hizo necesario concentrar el
estudio en dos de las empresas agroindustriales dedicadas a la produccion
azucarera, ubicadas en el centro del Valle del Cauca. La mediacion interna
se presentd entre los mas proximos, que corresponde a dos ingenios que his-
toricamente fueron creados con tres afios de diferencia y han rivalizado por
tierras, para aumentar su produccion. En la comprension de la tercera fase de
crisis mimética, fue necesario analizar la complejidad del entorno que inclu-
y6 competencia, siendo los campesinos un grupo relevante motivado por la
creacion de una ZRC. Se sumaron los trabajadores del sector que realizaron
huelgas. El paro de los corteros de cafia frente a los cambios y los consecuen-
tes despidos. Finalmente, la SIC, por denuncias instauradas de organizacio-
nes consumidoras, acus6 al gremio de obstruir la importacion de azucar.

En la resolucion se incluyo el “chivo expiatorio”. Después de la confron-
tacion mimética, el “chivo expiatorio” resulto en los 302 trabajadores des-
vinculados durante 2009 y la afectacion a sus familias. El jefe de seguridad
del ingenio fue condenado por desplazamiento forzado de un sindicalista,
que huyo del pais por sus amenazas. Dos miembros de la junta del sindicato
fueron asesinados. Aunque se increment6 la produccion de etanol, el costo
social fue bastante alto. Muchos inocentes tuvieron que pagar con la pérdida
de su trabajo decisiones tomadas por los directivos, cuyas consecuencias
requieren una temporalidad mayor. Este trabajo podria seguirse desarrollan-
do con preguntas sobre el pasado: ;como afectd al sector el aumento de la

68 Estudios de la Gestion 20 (julio-diciembre 2026). ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513



Teoria mimética para el analisis organizacional. Agroindustria azucarera en Colombia

produccion azucarera en el mundo?, ;qué otros paises de la region han expe-
rimentado situaciones semejantes a las narradas en este estudio? Y a futuro,
(cuales son los nuevos deseos de esta empresa?, ;qué nuevas innovaciones
generan rivalidad mimética y quiénes seran los afectados?
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