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La Fundación Terre des hommes (Tdh) es la 
principal organización suiza de ayuda a la infancia. 
Durante más de sesenta años se ha dedicado a la 
protección de los derechos y la mejora del bien-
estar de niñas, niños y adolescentes vulnerables a 
nivel mundial. Su enfoque se centra en la salud, la 
migración y el acceso a la justicia, con programas 
diseñados para lograr impactos tanto a corto como 
a largo plazo. Su visión es un mundo donde los 
derechos de los niños siempre sean respetados, y 
su misión es fomentar un cambio sostenible para 
proteger sus derechos y bienestar.

En ese marco, Tdh ha protagonizado un rol 
esencial en la consolidación y ampliación de la 
justicia juvenil restaurativa en Ecuador durante 
más de diez años. A lo largo de cuatro períodos 
distintos, esta organización ha contribuido signifi-
cativamente a la formulación de nueva normativa, 
políticas públicas y herramientas técnicas; a la 
sensibilización, capacitación y formación de miles 
de actores en el sistema; y ha prestado asistencia 
técnica en la coordinación interinstitucional para 
garantizar un sistema de justicia juvenil especia-
lizado y con enfoque restaurativo.

El trabajo continuo y la dedicación de Tdh han 
tenido un impacto positivo en el sistema de justicia 
juvenil en Ecuador, fortaleciendo la participación 
de las instituciones y otras organizaciones en la 
promoción de políticas efectivas y recursos ne-
cesarios para mejorar la vida de los involucrados 
en el sistema de responsabilidad penal para ado-
lescentes. Como señala el Comité de los Dere-
chos del Niño en su Observación general n.° 24, 
las ONG desempeñan un papel importante en la 

justicia juvenil, de modo que los Estados partes 
deben procurar que participen activamente en la 
formulación y aplicación de su política general de 
justicia juvenil.

2012-2015: Hacia la consolidación

En este período, el proyecto se centró en esta-
blecer relaciones sólidas con socios institucionales 
clave, como el Ministerio de Relaciones Exterio-
res, el Ministerio de Justicia, Derechos Humanos 
y Cultos (ahora conocido como SNAI), la Fiscalía 
General del Estado, el Consejo de la Judicatura, 
la Policía Comunitaria y la Defensoría Pública. Se 
lograron importantes acuerdos de cooperación con 
estas tres últimas instituciones nombradas. Tdh y 
la Policía Comunitaria desarrollaron procesos de 
formación y sensibilización a sus agentes, con el 
fin de promover una cultura de paz y el desarrollo 
de una seguridad ciudadana en las comunidades 
de todo el país. Para esto, se publicaron dos guías: 
una para la formación de la policía y otra para iniciar 
una conceptualización del enfoque restaurativo 
en la prevención de la violencia y la delincuencia 
juvenil. Además, se llevaron a cabo talleres a nivel 
nacional para la elaboración y validación de la guía 
de aplicación del enfoque restaurativo, en cola-
boración con el Consejo de la Judicatura. Un hito 
significativo fue el proceso preparatorio para la firma 
de la Declaración Iberoamericana sobre Justicia 
Juvenil Restaurativa con autoridades del Ministerio 
de Justicia y el Consejo de la Judicatura, lo que 
aseguró la participación de Ecuador en la Cumbre 
Judicial de 2016 y la aprobación de esta Declaración.
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2015-2017: Ampliando el impacto

Durante este período, se avanzó en la forma-
ción de operadores de justicia en un enfoque res-
taurativo, a través de un curso de treinta horas 
dirigido a jueces, fiscales, defensores públicos y 
otros funcionarios, que se implementó mediante 
la plataforma virtual de la Escuela de la Función 
Judicial. Desde 2016 hasta 2018, 563 operadores de 
justicia en todo el país se beneficiaron, incluyendo 
personal policial y del Ministerio de Justicia. Ade-
más, se llevaron a cabo actividades de prevención 
que beneficiaron a 260 niñas, niños y adolescentes 
en barrios de Quito. Asimismo, Ecuador suscribió 
la Declaración Iberoamericana de Justicia Juvenil 
Restaurativa, con el proyecto de Tdh liderando la 
iniciativa y contribuyendo a su construcción, lo que 
promovió su aprobación en 2016. La Declaración 
constituyó un hito al convertirse en el primer com-
promiso internacional del Estado ecuatoriano con 
la justicia juvenil restaurativa. Así, Tdh se convirtió 
en un referente en el sistema de justicia juvenil, 
especialmente en capacitación. 

Este período estuvo marcado por el fortaleci-
miento de la relación con el Ministerio de Justicia, 
lo que abrió las puertas para que Tdh conociera 
el sistema de ejecución de medidas socioedu-
cativas a nivel nacional y brindara una asistencia 
técnica constante. Como resultado, Tdh financió 
la implementación de ludotecas en once centros 
de adolescentes infractores y en siete unidades 
de desarrollo integral para medidas no privativas 
de libertad. Tdh y el Ministerio publicaron una guía 
para el uso de estos espacios, y el personal del 
Ministerio participó en una serie de procesos for-
mativos. Tdh facilitó espacios de sensibilización, 
capacitación, formación e intercambios y pasantías 
internacionales a funcionarios del Ministerio de 
Justicia, operadores de justicia y mediadores. Estos 
procesos tuvieron un impacto amplio debido a la 
participación de expertos de las delegaciones de 
Tdh en Perú, Brasil, Colombia, Nicaragua, Panamá, 
entre otros.

2018-2023: Avanzando en política públi-
ca y capacitación especializada

Este período fue testigo de importantes avan-
ces. Los actores clave del sector consideraron 
al proyecto como un referente en la creación de 
políticas públicas sobre justicia juvenil restaurativa 
y acceso a la justicia. Ecuador suscribió el Decálogo 
Iberoamericano sobre Justicia Juvenil Restaurativa 
durante la Cumbre Judicial celebrada en Quito, 

lo que reforzó el compromiso regional y nacional 
con el enfoque restaurativo en la justicia juvenil.

Con contribuciones técnico-jurídicas de Tdh, en 
julio de 2019, la Corte Constitucional del Ecuador 
dictó la sentencia 9-17-CN/19, estableciendo crite-
rios para la especialización e imparcialidad de los 
operadores del sistema de justicia juvenil. 

Para dar cumplimiento a la sentencia y con-
forme estaba previsto en el plan, Tdh y el Consejo 
de la Judicatura capitalizaron un proceso de for-
mación que se realizó en 2019 y 2020 en cuatro 
sectores del país, aprobado por 153 operadores 
de justicia, policías y personal del SNAI en el país. 
Con esta capitalización, la formación se expandió 
significativamente para alcanzar a 2815 operadores 
de justicia que aprobaron el módulo introductorio 
en justicia juvenil, implementado por la Escuela 
de la Función Judicial. Además, se desarrollaron 
dos módulos más de formación, entregados al 
Consejo de la Judicatura para la certificación de 
operadores de justicia especializados. Por su parte, 
el Programa de Estudios Avanzados en Justicia 
Juvenil de Tdh y la Universidad de Ginebra certi-
ficó la graduación de alrededor de 70 operadores 
de justicia de Ecuador, con la dotación de becas 
parciales de Tdh.

El proyecto también fue instrumental en la 
construcción participativa, la validación y la apro-
bación del Modelo de Atención Integral Restaurati-
vo, mediante resolución ministerial del SNAI. Este 
modelo ha sido reconocido como la única política 
pública para adolescentes infractores que forma 
parte de la nueva Política Pública de Rehabilita-
ción Social con Enfoque de Derechos Humanos, 
aprobada por la Presidencia de la República y el 
Organismo Técnico de Rehabilitación Social en 
2021. Además, Tdh ha participado durante cinco 
años en la reforma del Código Orgánico de la Niñez 
y Adolescencia, con propuestas elaboradas por 
Tdh y sus socios institucionales. 

Tdh y el SNAI iniciaron proyectos productivos en 
centros para adolescentes infractores y se lanzó 
un programa integral de reintegración para ado-
lescentes que completan sus medidas socioe-
ducativas. Este programa ha brindado atención 
integral a más de cuarenta jóvenes que terminan 
medidas socioeducativas privativas de libertad 
extensas. Más el 90 % de ellos se ha reintegrado a 
la sociedad de manera adecuada. El programa será 
sistematizado, y se entregará una metodología de 
reintegración como propuesta de política pública. 

En el último año del proyecto, Tdh suscribió un 
convenio con la Universidad Andina Simón Bolívar, 
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Sede Ecuador, con miras a fortalecer la formación 
académica en derechos humanos y justicia juvenil 
restaurativa. Finalmente, Tdh brindó asistencia técni-
ca y financiamiento al Consejo de la Judicatura para 
la implementación de las primeras unidades modelo 
de justicia juvenil restaurativa del país, ubicadas en 
Quito y Guayaquil. En estas dos unidades se brinda 
atención al 60 % de adolescentes del sistema.

A medida que concluimos este recorrido a tra-
vés de una década de dedicación de Tdh al for-
talecimiento de la justicia juvenil restaurativa en 
Ecuador, es evidente que los resultados trascien-
den las palabras. Los impactos de este proyecto 
se manifiestan no solo en la consolidación de un 
sistema de justicia más comprensivo y efectivo 
para las personas involucradas en los conflictos 
penales, sino también en la colaboración interins-
titucional sólida, la capacitación especializada y 
la promoción de políticas públicas orientadas a 
proteger y mejorar las vidas de los adolescentes 
en el sistema judicial.

El compromiso de Tdh en los cuatro períodos 
de este proyecto ha sido un testimonio de su visión 
y misión de garantizar que los derechos de los 
adolescentes y de las víctimas sean respetados en 
todo momento. Desde establecer relaciones sólidas 
con socios institucionales clave en sus primeros 

años hasta la formación extensa de operadores de 
justicia y la aprobación de reformas significativas 
en políticas y legislación, este proyecto ha marcado 
una diferencia sustancial. Se ha convertido en un 
faro de conocimiento y experiencia en el campo 
de la justicia juvenil restaurativa en Ecuador y ha 
influenciado positivamente a nivel regional.

Tdh ha demostrado no solo la importancia de 
su visión de un mundo donde los derechos de los 
niños sean siempre respetados, sino también su 
habilidad para convertir esa visión en una realidad 
concreta. Al proporcionar capacitación, asistencia 
técnica y liderazgo en la promoción de políticas 
efectivas, esta organización ha dejado una hue-
lla imborrable en el sistema de justicia juvenil en 
Ecuador y ha allanado el camino hacia un futuro 
más brillante para los jóvenes involucrados en el 
sistema judicial.

A medida que miramos hacia el futuro, espe-
ramos que esta década de compromiso y resul-
tados inspire a otros a unirse en la defensa de los 
derechos y el bienestar de la juventud ecuatoriana. 
El camino por recorrer puede ser largo, pero cada 
paso es un avance hacia un sistema de justicia 
más justo y humano.

Fundación Terre des hommes-Lausanne, 
oficina en Ecuador


